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NTRODUCCION

1.1

IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DEL SOLICITANTE DE LA AYUDA

Coordinador: El Prat

VL.

Nombre / Razén Social: COMUNITAT ENERGIA DEL PRAT, SL
Actividad del Solicitante:

Ejercer como sujeto productor, art.6.1.a de la Ley 24/2013

Ejercer como sujeto comercializador, art.6.1.f Ley 24/2013

Ejercer como sujeto titular de instalaciones de almacenamiento, art.6.1.h de la Ley
24/2013

Ejercer como agregador independiente, art.6.1.i de la Ley 24/2013

Ejercer como comunidad de energias renovables, art.6.1.j de la Ley 24/2013
Ejercer como Comunidad Ciudadana de Energia, art.6.1.k de la Ley 24/2013
Ejercer como representante de mercado, art.6.2. de la Ley 24/2013

Tipo de entidad solicitante, segun la clasificacion de los articulos 4 y 5 de la Orden
TED/1359/2022, de 28 de diciembre: Comunidad de energias renovables

NIF de la entidad o en su caso de la entidad representante: B-44653103

Clasificacion por tamafio de empresa segun definiciones del anexo Il de la Orden
TED/1359/2022, de 28 de diciembre: Gran Empresa, Mediana Empresa o Pequeia
Empresa: Pequeiia empresa

Direccion, Coédigo Postal, Localidad, Provincia y Comunidad Autonoma: Carrer
Ignasi Iglesias, 9 — 08820 EI Prat de Llobregat (Barcelona)

Entidad 2: IREC

V.

V.

VI.

Nombre / Razon Social: Fundacié Institut de Recerca en Energia de Catalunya
Actividad del Solicitante: Otra Investigacion Y Desarrollo Experimental En
Ciencias Naturales Y Técnicas

Tipo de entidad solicitante, segun la clasificacidén de los articulos 4 y 5 de la Orden
TED/1359/2022, de 28 de diciembre: Centro de investigacion

NIF de la entidad o en su caso de la entidad representante: G64946387

Clasificacién por tamafio de empresa segun definiciones del anexo Il de la Orden
TED/1359/2022, de 28 de diciembre: Gran Empresa, Mediana Empresa o Pequefia
Empresa:

Direccion, Cédigo Postal, Localidad, Provincia y Comunidad Autonoma: Jardins de
les Dones de Negre, 1, 22 planta, 08930 Sant Adria del Besos, Barcelona,
Catalunya

Entidad 3: Bamboo Energy

Nombre / Razon Social: Bamboo Energy SL

Actividad del Solicitante: Servicios Técnicos de Ingenieria
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Tipo| dé°éftidad solicitante, segun la clasificacion de los articulos 4 y 5 de la Orden

V.
V.

VL.

TED/135972022, de 28 de diciembre: Empresas con personalidad juridica propia
NIF de la entidad o en su caso de la entidad representante: B017106860

Clasificacién por tamafio de empresa segun definiciones del anexo Il de la Orden
TED/1359/2022, de 28 de diciembre: Gran Empresa, Mediana Empresa o Pequefia
Empresa: Pequeia empresa

Direccion, Cédigo Postal, Localidad, Provincia y Comunidad Autonoma: carrer Roc
Boronat 117, 08018, Barcelona, Catalunya

Entidad 4: OlivoENERGY

V.
V.

VL.

Nombre / Razdn Social: olivoENERGY Consulting S.L.
Actividad del Solicitante: Consultoria estratégica

Tipo de entidad solicitante, segun la clasificacion de los articulos 4 y 5 de la Orden
TED/1359/2022, de 28 de diciembre: Empresas con personalidad juridica propia

NIF de la entidad o en su caso de la entidad representante: 0893612687
Clasificacién por tamafio de empresa segun definiciones del anexo Il de la Orden
TED/1359/2022, de 28 de diciembre: Gran Empresa, Mediana Empresa o Pequefia
Empresa: Pequeia empresa

Direccion, Codigo Postal, Localidad, Provincia y Comunidad Autéonoma: Calle
Echegaray, NUM 3 Planta 2, Puerta Dch. 29015 Malaga, Malaga, Andalucia

Entidad 5: OMIE

VL.

Nombre / Razén Social: OMI-POLO ESPANOL S.A.

Actividad del Solicitante: Desarrollo, gestion econémica y determinaciéon de
precios de mercados de electricidad, asi como cualesquiera otros mercados en
los que se negocie cualquier otro tipo de energia o productos de base
energética

Tipo de entidad solicitante, segun la clasificacién de los articulos 4 y 5 de la Orden
TED/1359/2022, de 28 de diciembre: Empresa innovadora

NIF de la entidad o en su caso de la entidad representante: A86025558

Clasificacion por tamafo de empresa segun definiciones del anexo Il de la Orden
TED/1359/2022, de 28 de diciembre: Mediana Empresa

Direccion, Coédigo Postal, Localidad, Provincia y Comunidad Auténoma: Calle
Alfonso Xl 6 Plantas 4 y 5, 28014, Madrid, Madrid
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oot DEFINICION Y OBJETIVOS DEL PROYECTO A REALIZAR

En este apartado se describira la actuacion a desarrollar en el proyecto. En concreto se
incluira:
. Descripcién general del proyecto que incluya los aspectos técnicos del proyecto de
nuevo modelo de negocio mas relevantes.

Indicar con una X en la tabla siguiente el Unico area de actividad' en la que se
encuadra la actuacion, segun el anexo | de la Orden TED/1350/2022, de 29 de
diciembre:

Productos y servicios innovadores que proporcionen flexibilidad al
sistema energético

Transformacion, innovacion y digitalizacion del sistema energético

Refuerzo de la cadena de valor del almacenamiento energético

Actividades de innovacion regulatoria vinculadas a las iniciativas | X
desarrolladas en el marco del Real Decreto 568/2022, de 11 de julio,
por el que se establece el marco general del banco de pruebas
regulatorio para el fomento de la investigacion y la innovacion en el
sector eléctrico

En caso de estar encuadrada en una de las tres primeras, aporte una explicacion
razonada acerca de cémo la actuacion propuesta contribuye al area indicada.

1.2.1 Resumen ejecutivo

El proyecto de innovacién propuesto tiene como objetivo explorar nuevos modelos de
negocio y validarlos en un entorno real, utilizando soluciones de almacenamiento distribuido
ya existentes, asi como otras que se instalaran dentro de la comunidad energética “Energia
del Prat”. El propésito principal es facilitar el intercambio de energia entre los miembros de
la comunidad y proporcionar servicios de flexibilidad al mercado local de flexibilidad
implementado por OMIE. Para alcanzar este objetivo, se instalara un total aproximado de 1
MWh de capacidad de almacenamiento distribuido, dividido en aproximadamente 10
soluciones de almacenamiento de unos 100 kWh cada una, ubicadas en diferentes puntos
dentro de la comunidad energética. Un aspecto fundamental del proyecto sera la

Ta) las actuaciones enmarcadas en el area de actividad a) de dicho anexo, relativa a productos y servicios
innovadores que proporcionen flexibilidad al sistema energético, deberan justificar de qué forma la propuesta
contribuye a dotar de mayor flexibilidad al sistema.

b) Las actuaciones en el area de actividad b) de dicho anexo, relativa a la transformacion, innovacién y
digitalizacion del sistema energético, deberan justificar de qué forma la propuesta contribuye a lograr un sistema
energético mas dinamico, flexible, gestionable e inteligente.

c) Las actuaciones en el area de actividad c) de dicho anexo, relativa al refuerzo de la cadena de valor del
almacenamiento energético, deberan justificar de qué forma la propuesta contribuye a dicho refuerzo o de qué
manera contribuye a la economia circular en el ambito del almacenamiento energético.

6
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rticipacion activa|de la plataforma tecnolégica de Bamboo Energy, que actuard como un

agregador de demanda dentro de la comunidad energética. Esta plataforma sera
responsable de monitorear y gestionar los datos de consumo y produccion de energia de los
diferentes participantes. De esta manera, se podra optimizar tanto la gestion de los recursos
de almacenamiento como la oferta de servicios de flexibilidad al mercado local. El instituto
de investigacion IREC, desempenara también un papel clave en el proyecto, ya que se
encargara de disefiar los algoritmos de inteligencia artificial y optimizacién que se integraran
en la plataforma de Bamboo Energy. Estos algoritmos seran fundamentales para maximizar
la eficiencia y la efectividad de las operaciones de almacenamiento y facilitaran una mejor
oferta de servicios al mercado de flexibilidad local.

Para permitir validar esta iniciativa de nuevos modelos de negocio se solicitara un Sandbox
descrito en la seccion Justificacion de la necesidad de Sandbox regulatorio.

1.2.2 Objetivos del proyecto

Los objetivos del proyecto se pueden resumir en los siguientes puntos:

e 0O1: Construcciéon de nuevos modelos de negocio para la comunidad ciudadana
de energia alrededor del almacenamiento distribuido compartido, permitiendo
distintas estrategias como arbitraje de energia, peakshaving o la reduccion de
excedentes, la flexibilidad y la interaccion con mercados locales de flexibilidad.

e (O2: Establecer y validar en un entorno real de un modelo de negocio sostenible
y escalable para el almacenamiento distribuido compartido dentro de una
comunidad energética capaz de dar servicios a red que garantice la viabilidad
financiera del proyecto a largo plazo.

e 0O3: Desarrollar tecnologias emergentes dentro del sector energético,
esencialmente: IA para la gestion de almacenamiento distribuido en una CE e
integrarlos en la plataforma tecnologica de Bamboo Energy de gestién de
almacenamiento distribuido que permita a los miembros de la comunidad
energética compartir y gestionar eficientemente los sistemas de almacenamiento
de la comunidad.

e O4: Ofrecer servicios de flexibilidad al mercado local de flexibilidad mediante la
plataforma de OMIE y a través de la plataforma agregadora de demanda de
Bamboo Energy que permitan hacer la red de distribucién mas resiliente y a la
vez valorizar los activos de almacenamiento distribuido obteniendo ingresos
adicionales de los activos flexibles de la comunidad energética.
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1.2.31 Introduccién y contexto

En la dltima década, la creciente preocupacion por el cambio climatico y la escasez de
recursos ha impulsado la transicibn hacia un sistema energético mas sostenible y
descentralizado. El sector eléctrico juega un papel fundamental en esta transformacion, ya
que es responsable de una parte significativa de las emisiones de gases de efecto
invernadero, lo que representa una oportunidad para integrar fuentes de energia renovable
y limpias.

El sistema eléctrico tradicional, basado en una estructura centralizada con grandes plantas
de generacion alimentando la demanda, presenta desafios en términos de eficiencia,
resiliencia y sostenibilidad. La incorporacién masiva de energias renovables intermitentes,
como la solar y la edlica, ha introducido variabilidad en la generacion y ha planteado nuevos
retos para garantizar un suministro eléctrico estable y seguro.

Si nos fijamos en los precios del mercado mayorista de electricidad ya es una realidad que
estamos ante el valle solar o valle renovable que envia sefiales para consumir en esas horas
debido a la influencia de la generacién renovable como se puede apreciar, por ejemplo, en
el mix de generacion del dia 1 de Julio.

BALANCE DE GENERACION PROGRAMADA

MWh
PROGRAMA 40.000
Pag -

35.000
SELECCION

DIARIA v —
® Hidraulica
® Edlica 2s.000
® Solar fotovoltaica
® Solar térmica
20.000
Otras renovables
® Nuclear
Turbinacion bombeo 13.000
Ciclo combinado
® Carbon
® Fuel-Gas

10.000

‘® Cogeneracion

® Residuos no renovables s.000
® Consumo bombeo

® Enlace Baleares

® Saldo Francia

o

® Saldo Portugal
® Saldo Marruecos -3.000

Saldo Andorra

® Ajuste de programas
Y prog -10.000

— Demanda Peninsular e 1 2 3 4 3 © 7 8 ® 110 M 12 13 14 15 1® 17 18 1® 20 21 22 23

Figura 1 Mix de generacioén del dia 1 de Julio. Fuente: REE

Aun asi, en muchas de las horas de este valle no se puede aprovechar en su totalidad esta
produccion renovable cuando hay curtailment de la generacion renovable, ni aprovechar los
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recursos distribuidos, y en especial el almacenamiento distribuido, abren la posibilidad de
promover el consumo en estos momentos en que los precios son bajos y con generacion
principalmente renovable, o almacenar para poder consumir la electricidad almacenada mas
tarde. El aumento de produccién de energia renovable, sobretodo PV, hara que estos
momentos de alta produccidn renovable sean mas comunes y mas largos.

Por ejemplo, el pasado dia 1 de julio podemos ver este nimero de horas de valle renovable
en las horas centrales del dia donde se dispone de mayor generacion solar.

Aunque el afio pasado se trataba de eventos puntuales, a dia de hoy esta situacion se
presenta cada vez con mayor frecuencia en el panorama de precios del sistema ibérico.

Precio horario del mercado diario
01/07/2023

100 -

S

41I0)

60 |
5 - a
5

@ Precio marginal espaiiol @ Precio marginal portugués  —— Energia negociada Mercado Diario Energia M Ibérico y

I~ 24.000

W

WawWIN3

000

»

40

6.000

Hora

Figura 2 Precio horario del mercado diario 01/07/23. Fuente: OMIE

Ante esta situacion el Ayuntamiento del Prat y la comunidad energética Energia del Prat
plantea el desarrollo de un proyecto disruptivo en el despliegue de recursos distribuidos
focalizado en el almacenamiento energético compartido a nivel local. Esta iniciativa encaja
de forma determinante en el panorama actual del sector en el que se destaca:

A) el nuevo objetivo de 18 GW de almacenamiento marcados en el nuevo borrador el
Plan Nacional Integrado de Energia y Clima. Ademas, esta alineada con varias
medidas del Borrador de actualizacion del plan nacional integrado de energia y clima.
2023-2030 como, por ejemplo: Medida 1.5. Alimacenamiento energético, Medida 1.6
Gestion de la demanda y flexibilidad, Medida 1.23. Comunidades energéticas,
Medida 1.24. La ciudadania en el centro Medida 4.13 Mercados locales entre otras.



Z2C0-—0OTUmomDO

Financiado por | AuNE K IUEVOSMODELOS
B - | e ,:., IDAE T -mamsrws. JENEGOCTO

NextGenerationEU

202300028534 - 01/08/2023

NMN-01

inicio.Ub\cacionReg\s?()

Hora

. 12:32:2% » . . ~ .
la integracion masiva de renovables que sin un acompafiamiento de recursos que la

hagan viable, como el almacenamiento y la flexibilidad que provee, haran que no se
aproveche todo el recurso renovable disponible

1.2.3.2 Descripcidon genérica del proyecto

El proyecto de innovacién propuesto tiene como objetivo explorar nuevos modelos de
negocio entorno al almacenamiento distribuido compartido detras de contador y
validarlos en un entorno real. El entorno que se utilizara para validar estos nuevos modelos
de negocio es la comunidad energética Energia del Prat utilizando algunos de los sistemas
de almacenamiento ya existentes, asi como otras que se instalaran dentro de la CE. La
capacidad total de estas soluciones de almacenamiento sera de alrededor de 1MWh que se
pretenden distribuir en alrededor de 10 soluciones de almacenamiento de unos 100kWh en
ubicaciones distintas dentro de la comunidad energética. Uno de los principales aspectos de
los modelos de negocio a validar, que no se permiten con la regulacion actual, es utilizar el
almacenamiento distribuido compartido de la comunidad energética para ofrecer servicios a
los miembros de la propia comunidad a través de arbitraje energético o peakshaving. Otro
de los objetivos a validar dentro del proyecto es la posibilidad y viabilidad de ofrecer servicios
de flexibilidad a los mercados locales de flexibilidad que prevengan a las redes de
distribucion de congestiones en la misma.

Para poder implementar y validar estos modelos de negocio una parte fundamental del
proyecto sera la participacion de la plataforma tecnolégica de Bamboo Energy que actuara
como un agregador de demanda dentro de la comunidad energética. Esta plataforma sera
responsable de monitorear y gestionar los datos de consumo y produccion de energia de los
diferentes participantes, lo que permitira optimizar por un lado la gestion de los recursos de
almacenamiento y por la oferta de servicios de flexibilidad al mercado local de flexibilidad.
IREC se encargara de disefar los algoritmos IA y optimizacion que se integraran en la
plataforma de Bamboo Energy. Otro actor necesario para validar los modelos de negocio es
el despliegue de la plataforma de mercado local de flexibilidad desplegado por OMIE. A
continuacion, se puede ver un esquema de la solucion propuesta a implementar:

10
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Energia del Prat®

Activos flexibles
Necesidades Monitorizacién

de flexibilidad de activos flexibles -
o pkaiiagl Agregador de demanda | 7€ atVos exibies | o-a ﬁ L
®) £+ 4
ﬁﬁaﬁ Mercado local de %\ bambeoenergy

flexibilidad =~ eSS 0 | — — — — — — {é}
< _Of_ _d — 1 IRECq Consignas de control ,—~I
ertas de Sl s st aetivos fexibias @

flexibilidad

/Comunidad Energética del Prat\

Figura 3 Esquema de la solucién propuesta a implementar

Para permitir validar esta iniciativa de nuevos modelos de negocio se solicitara un Sandbox
descrito en la seccion Justificacion de la necesidad de Sandbox regulatorio.

El proyecto se estructurard en varias fases: definicion de la solucion, definicion e
implementacion de los algoritmos de gestién de almacenamiento, instalacion de los sistemas
de almacenamiento y despliegue de las plataformas tecnoldgicas y por ultimo el proyecto
piloto y la evaluacion del mismo.

Definicién de la solucién
En una primera fase se define la solucion. Esta tiene tres grandes objetivos:

1. Definicion de las propuestas de mejora en el marco normativo en la gestion
energética relativa al almacenamiento eléctrico por baterias detras de contador como
recurso distribuido local.

2. Estudio nuevos modelos de negocio y definicion de los casos de uso y de la operativa
del piloto.

3. Definicion ubicacién, dimensionamiento y seleccibn de la solucién de
almacenamiento a instalar en la Comunidad Energética el Prat

En el primero de los tres objetivos consiste en hacer una propuesta de marco normativo
que establezca las bases que permitan realizar la gestion energética relativa al
almacenamiento eléctrico por baterias detras de contador como recurso distribuido
compartido local. Al no existir un marco que englobe estas cuestiones, no se permite una
evolucion logica del sistema energético a este nivel, no pudiendo explotar estos recursos.
Para proponer este marco normativo a utilizar como referencia se partira del marco
normativo actual del autoconsumo colectivo Real Decreto 244/2019 y se propondra un marco
similar para el almacenamiento colectivo destacando cuestiones como:

11
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arto mediante las betas de almacenamiento.

- Potenciales coeficientes dinamicos.
- Asemejar su regulacion a la del autoconsumo compartido

- Asemejar la participacion de baterias compartidas en el mercado o servicios
auxiliares a la participacion de baterias no compartidas.

El segundo objetivo de la primera fase sera el de analizar los nuevos modelos de negocio
posibles alrededor del almacenamiento distribuido detras de contador y definir los distintos
casos a analizar. Se plantean los siguientes casos que se validaran en el entorno real de la
comunidad energeética Energia del Prat:

- Caso comunidad de vecinos sin excedentes y sin generacion local.
- Caso comunidad de vecinos sin excedentes con generacion local.
- Caso bateria centralizada compartida por la comunidad con excedentes de energia.

Dentro de la definicion de los casos de uso a validar ademas de la regulacion del intercambio
de energia entre los miembros de la comunidad y los excedentes vertidos a la red para los
distintos casos planteados se definiran los productos o servicios de flexibilidad que se
ofreceran al mercado local de flexibilidad.

Ademas, una vez definidos los servicios se definiran distintos escenarios donde se simulara
la necesidad de flexibilidad por parte del mercado local de flexibilidad. Estos escenarios
seran testeados durante la operativa del piloto.

Como tercer objetivo, en esta fase de definicion de la solucion se definira la ubicacion el
dimensionamiento y la seleccion de las soluciones de almacenamiento. Esta previsto que
dentro de la comunidad energética para la validacion de estos modelos de energéticos se
instalen soluciones de almacenamiento en distintas ubicaciones. La capacidad total de estas
soluciones de almacenamiento sera de alrededor de 1TMWh que se pretenden distribuir en
alrededor de 10 soluciones de almacenamiento de unos 100kWh en ubicaciones distintas
dentro de la comunidad energética. Para ello se estudiaran las potenciales ubicaciones
dentro de la comunidad energética, se recopilaran datos de consumo y generacion para
instalar las soluciones de almacenamiento en los lugares adecuados. Al mismo tiempo se
dimensionaran para cada una de las ubicaciones seleccionadas y se seleccionara una
solucion tecnoldgica o varias que cumplan con los requerimientos técnicos.

Diserio e implementacion de los algoritmos de gestion de almacenamiento

En una segunda fase se definiran e implementaran los algoritmos de gestion de
almacenamiento. Para ello se disefiaran e implementaran los siguientes algoritmos:

- Algoritmos para hacer previsién de los consumos y generacion de la comunidad
energética:

12
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precision fos patrones de consumo de energia dentro de la comunidad energética. Mediante
el analisis de datos historicos y el uso de técnicas de aprendizaje automatico, se estimaran
los niveles de demanda de electricidad. Ademas, se disefiaran algoritmos para pronosticar
la generacion de energia proveniente de fuentes renovables locales, como la solar y la
eolica, teniendo en cuenta la prevision meteorolégica.

- Algoritmos de optimizacion de la gestion de sistemas de almacenamiento colectivo o
compartido:

Se desarrollaran algoritmos de optimizacién avanzados destinados a gestionar
eficientemente los sistemas de almacenamiento de energia dentro de la comunidad. Estos
algoritmos consideraran diferentes casos de uso estudiados previamente, como la gestion
de los coeficientes dinamicos que determinan la distribucién de energia almacenada entre
los miembros de la comunidad en funcion de sus necesidades en tiempo real.

- Algoritmos para optimizar la flexibilidad ofrecida en mercados locales:

Estos algoritmos se centraran optimizar la flexibilidad ofrecida al mercado local. Los
algoritmos consideraran los diferentes productos y servicios de flexibilidad definidos
previamente, asi como las necesidades de flexibilidad enviadas por el mercado local de
flexibilidad. Mediante la integracién de datos en tiempo real, datos histéricos y las
necesidades del mercado local de flexibilidad, los algoritmos determinaran la cantidad
optima de flexibilidad a ofertar en cada momento, de manera que se maximicen los ingresos
y se contribuya eficazmente a la estabilidad del sistema eléctrico local.

- Integracién de todos los algoritmos desarrollados en la plataforma de agregacion de
Bamboo Energy

Los algoritmos se integraran en la plataforma tecnoldgica de agregacion de la demanda de
Bamboo Energy.

Instalacion de los sistemas de almacenamiento y despliegue de las plataformas tecnolégicas

En esta fase del proyecto, se llevara a cabo la instalacion y puesta en marcha de las
soluciones de almacenamiento de energia dentro de la comunidad energética.

Por otro lado, se desplegara la solucion de gestion de los sistemas de almacenamiento para
el monitoreo y control adecuado de los activos. Esta tarea se centrara en la implementacion
de la solucién de gestidn inteligente para los sistemas de almacenamiento. Se instalara el
hardware necesario en los emplazamientos locales para realizar el control, lo cual puede
incluir controladores locales, pasarelas, medidores y sensores requeridos para la operacion
del sistema. Asimismo, se llevara a cabo la integracion de los nuevos equipos con los
sistemas existentes, como sistemas de generacion fotovoltaica (PV), contadores de punto
frontera y otros medidores.

El Proyecto se centra en la viabilidad de las comunidades energéticas y su propio
funcionamiento. Por ello, desde la perspectiva de Bamboo Energy y OMIE se considera un
factor relevante, de manera transversal a lo largo del proyecto, la participacion de esta
comunidad energética del Prat en un demostrador piloto que posibilite la negociacion en los
mercados locales de flexibilidad gracias a una plataforma proporcionada por OMIE y a través
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software“de| gestion de energia que permita, entre otros, la conexion con dicho

mercado proporcionada por Bamboo Energy.

Diario
Intradiario subastas
Intradiario continuo

G eme

Flexibilidad zona 1
Flexibilidad zona 2 bambm

Flexibilidad zona 3
Flexibilidad zona 4

Comunidad

Flexibilidad zona n s
Energética

Figura 4 Esquema de la solucién propuesta a implementar

Proyecto piloto y la evaluacion del mismo

En esta ultima se pondra en marcha y se operara el piloto testeando los distintos casos de
uso definidos.

Por ultimo, se hara por un lado una evaluacion del funcionamiento de los algoritmos de
gestion de soluciones de almacenamiento. Por otro lado, una evaluacion técnica y
economica de los casos de uso y modelos de negocio planteados para el piloto.

1.2.3.3 Justificacién de la necesidad de Sandbox regulatorio

El proyecto consiste en el despliegue y gestion de almacenamiento eléctrico compartido a
nivel local a través de baterias y gestionado por una comunidad ciudadana de energia.

Se trata de la instalacion de 1MWh de capacidad de equipos de almacenamiento, en este
caso se fomentara el uso de baterias de segunda vida, en fincas con una capacidad minima
o nula de producir autoconsumo, pero que en cambio pueden aprovechar la energia en los
horarios en que dicha energia sea mas barata para almacenar, para después poderla
suministrar a vecinos, cuando la electricidad tiene un precio mayor. Esta reasignacion de la
energia almacenada por baterias con capacidad entorno a los 100 kWh no se puede producir
con el marco normativo actual, ya que dicha bateria esta ya en dentro de la finca con varios
vecinos, no afectando a la red de distribucion, pero aun en la red de distribucion (aunque ya
dentro del inmueble en sus zonas comunes).

El modelo contribuye a descongestionar la red de distribucién en momentos de mayor
consumo, desplazando dichos consumos a la bateria. En segundo lugar, contribuye a
aplanar la alta volatilidad de precios y a garantizar una mayor rentabilidad para el inversor
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garantiza Ta "sostenibilidad financiera del sistema”, ya que la energia consumida para el
almacenamiento pagara cargos y peajes.

Se pretende resolver cuestiones sobre el reparto mediante las betas de almacenamiento,
potenciales coeficientes horarios o dindmicos, asemejar la regulacion al autoconsumo
colectivo, y asemejar la participacion de baterias compartidas en el mercado o servicios
auxiliares a la participacion de baterias no compartidas.

Con este modelo de negocio se quiere recoger la figura de la comunidad energética como
gestor de una instalacion de almacenamiento compartido a través de baterias cuyo
funcionamiento consistira en la carga a través de la red de las baterias en horas con el precio
de la energia barato y fuerte peso de energias renovables en el mix eléctrico y descarga de
la energia entre los miembros de la comunidad ciudadana de energia usando los coeficientes
dindmicos o horarios establecidos en horas caras y con poco peso de energias renovables
en el mix eléctrico como respaldo para el consumo eléctrico. Incluyendo la posibilidad de
realizar actividades de venta de energia a red y participacion en los diferentes mercados
diarios e intradiarios y los servicios de balance.

En la normativa vigente no se regula este modelo de negocio. Proponemos la incorporacion
de la figura del almacenamiento colectivo como nueva figura a las diferentes definiciones
incorporadas al marco normativo espafiol. En este caso la figura podria ir asociada a la
definicion del almacenamiento vinculada a la distribucién, aunque la propuesta es incorporar
dicha figura en una nueva redaccion del articulo 9 de la Ley 24/2013 en la definicion del
autoconsumo colectivo.

Asi, se trata por tanto de renombrar dicho articulo con un redactado en que se incorpore a
la figura del “Almacenamiento colectivo”. Al anunciado se incorporaria una nueva letra c) al
articulo 9.1. con el siguiente titulo “Almacenamiento colectivo”. En el articulado sobre el que
operar se propone dos modalidades de almacenamiento colectivo. Almacenamiento
colectivo en edificios o comunidades de propietarios, con sistemas anti vertidos, que
operaran con coeficientes de reparto entre diferentes usuarios, pudiendo reasignar la
energia acumulada, estableciéndose mecanismos de reparto que se comunicaran a
distribuidora.

Ademas, en la Guia del Autoconsumo Colectivo publicada por IDAE se introduce por primera
vez la figura del Gestor del Autoconsumo la que actuard como representante de los
consumidores asociados para la interlocucion con los agentes involucrados en el
autoconsumo colectivo, como las compafias distribuidoras y comercializadoras,
centralizando las actuaciones que sean necesarias. El Gestor de autoconsumo, podra ser
cualquier persona fisica o juridica forme parte o no del autoconsumo colectivo, es decir, la
figura podra recaer en un consumidor, en el productor, propietario, administrador de fincas,
presidente de la comunidad de propietarios o un tercero especialmente dedicado a esta labor
como la empresa instaladora habilitada o una Empresa de Servicios Energéticos (ESE).
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Comunidadés de Energias Renovables (CER) podran actuar como representante de los

consumidores siempre que estos otorguen las correspondientes autorizaciones. De esta
manera, las CER podra asumir el papel de Gestor de autoconsumo de la instalacion
colectiva, y por analogia del almacenamiento colectivo. Sin embargo, La Guia del
Autoconsumo Colectivo deja fuera a las Comunidades Ciudadanas de Energia siendo esto
una nueva barrera regulatoria para el desarrollo del proyecto piloto que proponemos donde
el mismo gestor del autoconsumo compartido, o en su defecto, la Comunidad de energias
Renovables y Comunidad Ciudadana de Energia, comunicase a la distribuidora los
coeficientes de reparto a la Distribuidora para que esta a su vez se lo comunicase a las
diferentes comercializadores, para que no se produjese una doble facturacién por la energia
suministrada (por un lado al titular del cups que suministra a la bateria, y por otro lado al
titular del cups de consumo). Asi, el gestor del almacenamiento colectivo o la misma
Comunidad comunicaria los coeficientes de reparto. Dichos coeficientes podrian ser
coeficientes horarios, reproduciendo el mismo mecanismo de reparto existente en el
autoconsumo compartido.

1.2.34 Descripcion CE el Prat

ENERGIA DEL PRAT es la comunidad ciudadana de energia del municipio del Prat de
Llobregat.

Se funda con el objetivo de ofrecer servicios energéticos comunes tanto habitantes
como empresas, de una forma cercana y ofreciendo a sus vecinos herramientas reales
para tener el control sobre sus suministros energéticos — hogar, movilidad, usos
térmicos, etc...

Estos servicios energéticos van desde autoconsumo energético 100% renovable y local,
adquisicion de energia 100% renovable de proximidad, electrificacion de usos térmicos, y
otros servicios como movilidad compartida u ofrecer servicios de agregacion y flexibilidad a
la red.

Asociados a estos servicios, repercuten beneficios medioambientales y sociales, a través de
la reducciéon de consumo de energia no renovable, promocién de la eficiencia energética, y
la creacién de nuevos nexos de interactuacion social entre ciudadania y empresas.

Asi, la mision de ENERGIA DEL PRAT, es poder proveer a toda la ciudadania y
empresas del Prat de Llobregat de servicios energéticos de proximidad, donde los
usuarios puedan identificar, entender e interiorizar la importancia del origen y la gestion de
un bien de primera necesidad como lo es la energia.

ENERGIA DEL PRAT se estructura como una sociedad mixta con un vehiculo de
participacion innovador. Es una sociedad limitada sin animo de lucro subjetivo, formada
con capital publico y privado.

Su constitucion se ha basado en una aportacion del 40% por parte del Ayuntamiento (entidad
local motriz del grupo), un 20% titularidad de una asociacién de usuarios escogida en
régimen de concurrencia, y una tercera parte por inversores privados donde basicamente
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encontramios PYMES locales, una fundacion (Fundesplai), una cooperativa de viviendas

focales (Cooperatfiva Obrera de Viviendas, COV), personas fisicas del municipio, y también
participa olivoENERGY, consultoria energética estratégica con experiencia en modelos de
flexibilidad y agregacion.

La participacion garantizada, inviertas o no inviertas. Es clave la participacion de la
asociacion de usuarios y usuarias como elemento clave para la participacion ciudadana,
creando el mecanismo de participacion agil, interaccion, y decision de todos aquellos que
reciban servicios, garantizando la participacion no solo de los socios inversores sino de todos
aquellos que sean usuarios.

Asi, la foto de los socios queda:

Energia del Prat, SL

- Associacio
Ajuntament 9 :
40% d'usuaris

20%

Capital privat
40%

Figura 5 Socios de la comunidad energética Energia del Prat

1.2.3.4.1 Sociedad sin animo de lucro subjetivo

Es determinante el caracter de la sociedad, como sociedad sin animo de lucro subjetivo.

Para salvaguardar la definicion de Comunidad Ciudadana de Energia, recogida en la
Directiva (UE) 2019/944 del Parlamento Europeo y del Consejo, del 5 de junio de 2019, sobre
normas comunes para el mercado interior de la electricidad, donde se indica en la definicion
11.b) del articulo 2 que “el objetivo principal de la cual consiste en ofrecer beneficios
medioambientales, econdmicos o sociales a sus miembros o socios o0 a la localidad en la
gue desarrolla su actividad, mas que generar rentabilidad financiera;” se escoge la indicada
figura juridica.

La ausencia de animo de lucro subjetivo significa que, si bien la sociedad puede generar
beneficios, estos beneficios nunca podran ser repartidos en forma de dividendos entre sus
miembros, ni total ni parcialmente. De esta forma, se garantiza que los beneficios
repercutiran entre los socios en forma de mayores ventajas en los servicios energéticos
ofrecidos, y en el territorio donde se desarrolla dicha actividad, el Prat de Llobregat.
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El ayuntamiento del Prat de Llobregat, con una poblacion de 65.030 habitantes, y cuenta
con una superficie de 31,4 km?, la cual incluye poligonos, parque agrario, zona aeroportuaria
y portuaria y parque natural.

Como ciudad del Area Metropolitana de Barcelona, cuenta con una gran actividad industrial
y logistica, y esto se ve reflejado en el consumo energético de la ciudad, donde adquiere
gran peso el consumo energético del Aeropuerto del Prat y del Puerto. Asi, el consumo
domeéstico representa el 12,5% del consumo eléctrico de la ciudad.

Demanda eléctrica El Prat de Llobregat, 633 GWh anuales

Residencial; 12,0%
No especificado; 19,1%

Industrial; 27,4%

Servicios; 41,6%

Figura 6 Demanda eléctrica El Prat de Llobregat

En la actualidad, y gracias a la ampliacion del autoconsumo compartido de origen
fotovoltaico en cubiertas hasta los 2 km de radio, en el municipio se esta ejecutando una
fuerte estrategia de autoconsumo fotovoltaico compartido y distribuido, permitiendo
establecer colaboraciones entre cubiertas industriales (principalmente logistica) y nucleo
urbano (sector servicios y residencial). Estas sinergias entre superficie disponible y
diferentes horarios de demanda, seran claves a la hora de poder articular modelos de
generacioén distribuida adaptados a las necesidades de la localidad y resilientes, pudiendo
desarrollar un proyecto singular para el modelo de ciudad densa con poligonos cercanos al
nucleo urbano. Poder ampliar la estrategia de autoconsumo renovable con la estrategia de
almacenamiento local y distribuido se entrevé clave para alcanzar un modelo energético
local con una maxima integracion de generacion renovable, a la vez que se deviene como
una gran oportunidad para ubicar al consumidor en el centro de la transformacion del sistema
eléctrico.

A su vez, el perfil socio-econémico de la ciudad del Prat, con un perfil de personas
trabajadoras y asalariadas, permite desarrollar un proyecto singular, convirtiéndose en un
modelo a replicar para el tipo de ciudad metropolitana que existe alrededor de todas las
areas metropolitanas existentes en Espana.

La Cooperativa Obrera de Viviendas, COV: socia fundadora de la comunidad energética, y
gestora de las comunidades de vecinos donde se ubicaran las baterias.

La Cooperativa obrera de Viviendas es socia fundadora de la comunidad energética y, con
mas de 50 afios de historia y mas de 1.000 socios y socias, es una de las cooperativas de
vivienda de referencia en Catalufia, gracias a una triple apuesta: la continuidad, la innovacién
y la intercooperacion.
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familias de trabajadores y trabajadoras del municipio, haciendo frente asi a las dificultades
econdmicas y sociales, tanto a lo largo de su historia como a dia de hoy:

- la continuidad, porque es de las pocas cooperativas que no se ha disuelto una vez que los

vecinos y vecinas acceden a su piso. Los socios y socias han optado por mantener la
propiedad colectiva y mantener asi una herramienta de ayuda mutua para dar soporte a las
necesidades que pudieran surgir, asi como para construir un espacio de socializaciéon y
comunidad.

- La innovacién permanente, para dar respuestas a las necesidades que en cada momento
se plantean en las vidas de los socios y socias. La apuesta por la construccion directa
primero y externalizada en la actualidad, la apuesta por construir pisos de propiedad y en
alquiler, la gestién directa de servicios o la intercooperacion, y ahora pertenecer a la
comunidad Energia del Prat y el proyecto de almacenamiento distribuido, son ejemplos de
capacidad de innovacion permanente en servicios y gestion.

- La intercooperacion como apuesta para crecer, mejorando la calidad y abriéndose a
nuevos servicios y actividades.

Ubicaciones preseleccionadas

De cara al disefio de la propuesta, se ha hecho un analisis previo de posibles
emplazamientos donde ubicar las 10 soluciones de almacenamiento y, alineado con el
objetivo de construir nuevos modelos de negocio para la comunidad ciudadana de energia
alrededor del almacenamiento distribuido compartido, se decide optar por instalar los
equipos en comunidades de vecinos de socios pertenecientes a Energia del Prat.

Con la ayuda de la COV, socio fundador de la comunidad energética, se han identificado y
preseleccionado una serie de comunidades de vecinos con las siguientes consideraciones:

Edificios comunitarios ubicados en el limite geografico de El Prat de Llobregat.

o Edificios con espacio disponible para instalar la solucién de almacenamiento: garajes
y espacios comunitarios principalmente.

e Edificios titularidad COV.

o Edificios gestionados por la COV, donde sus vecinos estan o tienen interés en formar
parte de la comunidad energética.
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Tabla 1 Potenciales ubicaciones donde instalar el almacenamiento distribuido

Propiedad/Gestio

Direccion Numero n

Carrer de Miquel Marti i Pol 5 Propiedad
Av. de la Verge de Montserrat 17 Propiedad
Carrer Primer de Maig 12 Propiedad
Carrer Primer de Maig 20 Propiedad
Plaga de Roigé i Badia 2 Propiedad
Plaga de Roigé i Badia 5 Propiedad
Carretera de la Marina 2 Propiedad
Carretera de la Marina 6 Propiedad
Carretera de la Marina 53 Propiedad
Carrer de Pau Casals 107 Propiedad
Carrer de Pau Casals 114 Propiedad
Carrer d'Enric Borras 53 Gestion
Passatge Ignasi Iglesias Gestidon
Carrer de Josep Guilera i Molas 3 Gestién
Av. de la Llibertat 36 Gestion
Carrer de I'Estany de la Magarola |31 Gestion
Carretera de la Marina 112 Gestion
Carrer de Jaume Casanovas 67 Gestion
Carrer d'Industries 43 Gestion

En la siguiente imagen se pueden ver las ubicaciones en el contexto del nicleo urbano del
Prat de Llobregat:

e En azul edificios propiedad de la COV

¢ En magenta edificios gestionados por la COV
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Figura 7 Potenciales ubicaciones del proyecto piloto

Una vez iniciado el proyecto, dentro de las tareas iniciales se encuentra la de profundizar en
el andlisis y seleccionar las ubicaciones definitivas de entre las preseleccionadas, o bien
buscar nuevas ubicaciones, siguiendo los criterios indicados, que permitan el correcto
desarrollo de las tareas y posterior consecucion de los objetivos.

1.2.3.6 Descripcién plataforma de mercado local de flexibilidad

Para la participacién del almacenamiento y las CE en los mercados locales de flexibilidad,
OMIE dispone de dos plataformas diferenciadas segun la temporalidad de los productos que
negocia, una centrada en productos SPOT de flexibilidad y otra en productos de largo plazo.

Ambas plataformas han sido probadas y contrastadas con diferentes figuras como GRDs
nacionales, consumidores industriales o pequenos generadores en diferentes proyectos de
caracter nacional y europeo.

Aungue se trate de plataformas desarrolladas recientemente y con un uso, hasta dia de hoy
limitado a entornos de testing, se encuentran basadas en la tecnologia empleada en las
actuales plataformas de mercado utilizada tanto para la negociacion del mercado diario e
intradiarios, como para la realizacion de las subastas SREER en la peninsula ibérica.

Las plataformas permiten la realizacién de todas las funcionalidades necesarias para el
correcto desarrollo y desempefio de los mercados locales de flexibilidad. Algunas de estas
funcionalidades serian:

o Alta de participantes. Al igual que ocurre en los mercados actuales gestionados por
OMIE, el proceso de participacion empieza siempre con la solicitud de alta por parte
del potencial agente y la aportacién de los datos e informacién necesaria para validar
su solicitud. Para los mercados locales de flexibilidad es necesario, ademas aportar
cierta informacién técnica requerida por la distribuidora correspondiente.
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Zona definida a requerimiento de la distribuidora segun sus necesidades en la red de

media y baja tensién. Por ello, previo a la creacién de solicitudes de mercado el
distribuidor tiene que determinar en qué zona o zonas necesita negociacion.

e Calificacion de recursos. La participacion en estos mercados viene ligada con la
necesidad de responder a ciertos criterios como pudiesen ser: tiempo de respuesta
limitado, duracién maxima del servicio, tecnologia concreta, etc. Por ello, para
proceder a la participacion es necesario validar aspectos técnicos de las
instalaciones participantes.

¢ Participacion en los mercados. Insercion de ofertas de los participantes y casacion.
El resultado es un compromiso firme entre las partes de generar o consumir
siguiendo el programa establecido.

e Liquidaciéon econémica. Finalizados los procesos de mercado, se realizara también
la liquidacion de los compromisos establecidos siguiendo los precios obtenidos en la
casacion de mercado y los posibles incumplimientos realizados.

PROCESOS | REGISTRO Y IACI ENTREGA MEDIDAS Y
VALIDACION NEGOCIACION EN LOS MERCADOS LIQUIDACION
LARGO PLAZO DIA D DESPUES ENTREGA
(meses / semanas hasta la entrega)
Precalificacion Envio Envio Medidas y
DSOs il requerimiento requerimiento Activacion de comprobacion
) —> y calificacion =
¢ técnica ML largo plazo ML corto p’lazo recursos de
disponibilidad activacion cumplimiento
| ! i 1
om Precalificacion Creacion del Creacion del Liquidacion
i . mercado local mercado local
~ y calificacion segiin segtn y
-~ de mercado requerimiento requerimiento facturacion
DERs f
Registro y Ofertas de Recibo de
% “— aportede |« disponibilidad ngir\f;;gs SEgrt\:iecgig pagos y
datos + activacion* f----""1 > penalizaciones

Figura 8: Procesos de mercados locales. Fuente: OMIE

1.2.3.7 Descripcion plataforma de agregacion de la demanda

Bamboo Energy ofrece una plataforma cloud para la gestién de la flexibilidad de la demanda,

tanto

‘en frente del contador’ (in-front of the meter o flexibilidad explicita) como,

especificamente en el caso de las comunidades energéticas, detras del contador (behind the
meter o flexibilidad implicita). La plataforma cloud de Bamboo energy facilitard asi mismo la
gestion y valorizacién de la flexibilidad de los usuarios finales en el marco del proyecto.

La Figura 9 esquematiza como Bamboo Energy permite aportar valor tanto a los
participantes en la comunidad energética como al promotor/gestor de la misma. La
plataforma tecnolégica BAMBOO es una plataforma ‘cloud’ que esta basada en inteligencia
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artificial, modefiza¢ion y optimizacion matematica y que incorpora las siguientes

funcionalidades:
¢ Monitoriza en tiempo real todos los recursos y flujos de energia de la comunidad y
sus miembros. Permite dos niveles de acceso: Agregador/Comunidad y Usuario.

e Optimiza el funcionamiento de los activos gestionables, en particular, de los sistemas
de almacenamiento distribuido.

o Esta preparada para la aplicacion de coeficientes dinamicos.

¢ Elije el modo de operacion de la comunidad que encaje con el modelo: maximiza tu
autonomia de la Red, participacién de los excedentes en los mercados eléctricos de
energia y ajustes... (segun caso de uso).

o Posibilita la agregacién de varias comunidades.

6

Figura 9 Propuesta de valor de la plataforma de Bamboo Energy para CE

Las principales funcionalidades de la web de Bamboo Energy para los flexumers (usuarios
que disponen de activos flexibles) sera proporcionar una herramienta de visualizacion y
gestion de los datos de sus instalaciones y de los mercados de electricidad/flexibilidad donde
el flexumer participa. La web permite visualizar datos histéricos y en tiempo real, asi como
descargar los datos en diferentes formatos e interactuar con la plataforma Bamboo para
comunicar indisponibilidades.
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activaciones de flexibilidad. Adicionalmente, podra visualizar indicadores clave sobre la
instalacion, el historico de consumo de los equipos gestionados junto con la prevision del
consumo hecha por Bamboo. Ademas, la web muestra la estimacion de flexibilidad
disponible histérica y futura y el histérico de activaciones de flexibilidad enviadas a la
instalacion

145 kW 39.99 % 50.01% 182 kw 37kwW

44 Mwh 3Mwh 13Mwh

498.2Kg 1% 2931¢€

Power consumption

Figura 10 Plataforma para comunidades energéticas. Fuente: Bamboo Energy

ll.  PLAN DE COMUNICACION:

El centro de investigacion podra publicar los resultados, de acuerdo a lo recogido en el
acuerdo de agrupacion y se solicita ayuda adicional por este apartado.

Al inicio del proyecto se elaborara un plan de comunicacion detallado que incluira actividades
tanto del ambito de la investigacion (congresos, workshops, publicaciones cientificas) como
del ambito de la ciudadania. Los socios participantes en el presente proyecto tienen una
amplia experiencia en la organizacion y participacioén en eventos de difusion tanto dentro del
sector energético como de diseminacion para el publico general. Ademas, varios socios
estan fuertemente relacionados con las asociaciones nacionales dedicadas al impulso de la
flexibilidad energética (ENTRA, A3E, ...) y utilizaran dichas redes para la difusion de los
resultados del presente proyecto. En el plan de comunicacion se estableceran unos hitos y
KPI medibles de forma que se pueda valorar y cuantificar el impacto de las actividades
elaboradas.

. COLABORACION EFECTIVA:

El proyecto implica una colaboracion efectiva para su realizacién. Ninguno de los socios
participante en el proyecto participa con mas de un 70% de los gastos elegibles, ni esta por
debajo del 10%.

Asimismo, ninguno de los participantes estd participado entre si, siendo entidades
independientes.

También se cuenta en el proyecto con 3 PYME; BAMBOO ENERGY, olivoENERGY y OMIE
y un centro de investigacion publico, por lo que se cumplen las condiciones para poder
considerar el proyecto como de colaboracién efectiva.
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2. VIABILIDAD ECONOMICA

2.1 EXPLICACION DEL PLAN DE NEGOCIO

Los servicios de instalacién, operacién, mantenimiento y gestién de los activos de
almacenamiento compartidos se ofreceran a las comunidades energéticas en un modelo de
negocio furn key. Es decir, que nuestro servicio comprendera todo el ciclo de vida del
proyecto: dimensionamiento idéneo de la capacidad de almacenamiento, procura,
instalacion y puesta en marcha de los equipos, operacion y mantenimiento, reemplazo al
finalizar su vida util, y gestion inteligente de su funcionamiento en linea con las tendencias
de precios en los mercados eléctricos y las condiciones de demanda y produccion local
registrada dentro de la comunidad.

Lo anterior se hara a través de un contrato de servicio a 20 afios. En este se considerara la
instalacion de baterias de segunda vida, con un ciclo de vida util de seis afos, lo que conlleva
al menos tres instalaciones de reemplazo durante el periodo de vigencia del contrato. Para
acceder al servicio, las comunidades deberan hacer frente a tres tarifas: 1) coste unitario por
instalacion de baterias, 2) coste anual de O&M, 3) coste anual de gestién y asesoria legal.
Estos costes seran fijados con base en la capacidad de almacenamiento que sea instalada
y gestionada dentro de la comunidad. En la siguiente tabla, se presenta la estimacién
realizada para cada fee y que ha sido utilizada dentro de los calculos presentados en la
memoria econdmica del proyecto:

Tabla 2 Estimacion de las tarifas a pagar por el servicio de almacenamiento
compartido

Tarifas (fee) Temporalidad Precio por unidad de
almacenamiento (€/kWh)

Tarifa unitaria por | Una vez al inicio del proyecto,
instalacion de baterias. | mas una vez cada seis afos

. 456,89 €/kWh
previo al reemplazo de la
bateria.
Tarifa de O&M Pago anual 11,36 €/kWh
Tarifa anual de gestion y | Pago anual 5,0 €/kWh

asesoria legal.

Dentro de la tarifa unitaria por instalacion se toma en cuenta el coste de adquisicién de
los activos (baterias mas inversores); el coste de transporte, montaje y puesta en marcha de
los equipos; y el coste del switch de comunicaciones y la conexion con la plataforma de
gestion. Dentro de los costes de instalacion y puesta en marcha, se contempla también el
coste asociado al desarrollo de estudios e informes técnicos requeridos para los permisos
de instalacion de las baterias. Asimismo, se considera un 5% adicional sobre el total de los
costes anteriores (equivalentes al CAPEX) para contingencias y tareas de supervision
durante la instalacion y puesta en marcha de los equipos.
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un servicio remoto de registro y vigilancia del numero de ciclos y profundidad de descarga
de los mismos; monitorizacion remota de las temperaturas de trabajo, asi como de las
consignas registradas en el sistema de almacenamiento; presentacion de un Informe
mensual de la actividad registrada y calculo del indice de salud (SoH) de los diferentes
modulos de bateria; y realizacion de visitas en campo para verificacion del estado de
conexiones, limpieza de filtros del sistema de clima y verificacion del buen funcionamiento
de las protecciones y sensores. Como en la tarifa anterior, se considera un coste adicional
del 5% para contingencias y labores adicionales de supervisién.

Por ultimo, la tarifa de gestion y asesoria legal es la via mediante la que se recuperan los
costes de personal asociado a la prestacion del servicio turn key de almacenamiento
compartido, incluyendo labores de comercializacién, comunicacion y asesoria a las
comunidades. Para la comunidad energética, el pago de este servicio garantiza un
seguimiento apropiado durante la planificacion y montaje de la comunidad energética, asi
como durante su ciclo de vida, garantizado su correcta gestién y funcionamiento. Dentro de
esta tarifa, se incluyen, entre otras cosas, la presentacion de informes en tiempo real de los
ingresos provenientes de la participacion de la comunidad en los distintos mercados,
indicadores de la demanda y produccion energética de la comunidad, respuestas a dudas
legales, acompafiamiento para el cumplimiento de responsabilidades asociadas a su
participaciéon en los mercados eléctricos, etcétera. Adicionalmente, se incluye el coste
operativo de mantener la plataforma digital mediante la que se procesan los datos de la
comunidad, y se presenta la informacion relativa a las actividades operativas de los sistemas
energéticos comunitarios, incluyendo los activos de almacenamiento compartido. Dicho
coste se estima en 7.5 €/usuario - es decir por miembro de la comunidad - segun
estimaciones preliminares realizadas por la empresa Bamboo Energy.

Para la comunidad energética, el coste del servicio de almacenamiento compartido resulta
atractivo al ser mucho menor al potencial beneficio econémico que podria obtener mediante
su participacion en los distintos mercados eléctricos. Por ejemplo, dentro del piloto de la
comunidad energética Energia del Prat, existen actualmente 187 kW de potencia fotovoltaica
instalada que se piensa expandir hasta 1.264 kW en el futuro cercano. Con esta capacidad
de generacion, la comunidad generaria suficientes excedentes para recargar completamente
las baterias durante las horas de mayor radiacion solar, y ofertarla posteriormente en los
distintos mercados a horas donde la energia alcanza precios de venta mayores.

Considerando un coste nivelado de la energia (LCOE) de 100 €/ MWh para la generacion
fotovoltaica de la comunidad, asi como los precios medios por mes reportados en 2022 para
los mercados de balance?, se observa que, durante todos los meses excepto noviembre y
diciembre, la comunidad podria facilmente generar una rentabilidad colocando la energia
descargada por las baterias compartidas (hasta 100 kWh) en uno de los mercados de
regulacion terciaria. Durante practicamente todo el afio, los altos costes reportados para la
energia a subir en estos mercados permitirian no solo recuperar los costes asociados a la
inversion y mantenimiento de sus sistemas de generacién FV local, reflejados en el LCOE
planteado, asi como aquellos referentes a la tarifa de servicio de almacenamiento
compartido, sino también generar un beneficio econdémico que podria ser aprovechado de
distintas formas por la comunidad.
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Figura 11 Costes de gestion versus precios medios mensuales reportados para la energia
a subir en los mercados de balance durante 2022 (Fuente: elaboracion propia con datos de
REE).

Incluso en los meses desfavorables, puede darse el caso que en las horas de alta produccion
solar existan eventos donde la demanda de energia a subir es nula o el precio esta por
debajo de los costes de la comunidad, aun cuando el valor medio mensual resulte favorable.
En estas situaciones, la comunidad tendria siempre la opcién de almacenar y esperar a otra
hora mas favorable dentro de dicho mercado, o bien, colocar esa energia en otros mercados
donde el precio pronosticado presente un mejor caso econémico, por ejemplo, en el mercado
diario.

Esto se muestra en la siguiente figura, donde es claro que, aunque el precio medio reportado
en el mercado diario durante los meses de invierno también esta por debajo de los costes
de gestién asociados a la bateria compartida, existen diversas horas donde el precio alcanza
valores superiores a este ultimo. La decisién de a qué hora descargar la bateria y en qué
mercado seria tomada por la plataforma de gestion incluida en nuestra propuesta de valor,
tomando en cuenta todas las predicciones de precios para cada mercado, asi como las
condiciones técnicas y operativas del sistema comunitario. Precisamente, es ante estas
condiciones, que contar con el servicio de almacenamiento compartido representa una
ventaja competitiva para la comunidad frente a la alternativa de contar unicamente con la
generacion solar, donde no existe margen de flexibilidad.
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Figura 12 Costes de comunidad (LCOE solar mas servicio almacenamiento compartido)
versus precios reportados en el mercado diario durante 2022 (Fuente: elaboracion propia
con datos de REE).

En ambos ejemplos, el precio del servicio de almacenamiento compartido se calcula
considerando el coste mensual de las tres fees planteadas (26,4 € por MWh de energia
colocada en los mercados eléctricos) y que deberia recuperarse mediante la venta de la
energia colocada por las baterias en los mercados eléctricos. Lo anterior considerando la
capacidad total instalada de almacenamiento contemplado para el piloto de El Prat, y
asumiendo que las baterias operan en ciclos diarios con una profundidad de descarga (DoD,
depth of discharge) del 80%.

Cabe mencionar que, dentro del plan de negocio, la comunidad energética Energia del Prat
no tendria que pagar la tarifa asociada a los servicios de gestion y asesoria legal, pero si las
tarifas asociadas a la instalacion y mantenimiento de las baterias que sean colocadas en la
comunidad tras la finalizacién del piloto. El resto de las comunidades que se incorporen como
clientes si tendrian que cubrir las tres tarifas de acuerdo con la capacidad de
almacenamiento que se instale.

Tomando como referencia a la comunidad de el Prat, se esperaria que, en un plazo de 20
afios, el servicio ofertado impactara a 120 comunidades energéticas de escala similar (= 590
usuarios, = 1 MW generacion local, = 1 MWh de almacenamiento compartido). Para esto, se
proyecta aumentar el nUmero de personal destinado a la prestacion de este servicio tal como
se muestra en la siguiente figura. Se considera que el coste equivalente a una persona de
tiempo completo con las habilidades y conocimientos requeridos para este proyecto tendria
un coste de 30.000 €/afio. Como puede observarse, la mayor incorporacién de nuevos
clientes se espera durante la primera mitad del periodo de analisis, aprovechando el
momento generado por las metas climaticas planteadas hacia el futuro préoximo (2030-2035)
y las ayudas existentes y que puedan surgir para inversiones en activos energéticos que
apoyen a esta transicion.
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Figura 13 Proyeccion en el niumero de comunidades en servicio (clientes) versus costes de
personal (sin contar el piloto inicial de El Prat).

2.2 INFORMACION Y DETALLE DE LOS GASTOS

El presupuesto total necesario para llevar a cabo el proyecto asciende a 888.921,00 €.

Los importes individuales de cada socio se muestran en la siguiente figura incluyendo el
coste total subvencionable y la intensidad de la ayuda.

COSTE TOTAL INTENSIDAD AYUDA AYUDA TOTAL
NOMBRE ENTIDADES SOLICITANTES TIPO DE EMPRESA
SUBVENCIONABLE (€) (%) SOLICITADA (€)
REPRESENTANTE El Prat Pequefia empresa 386.100,00 € 60,00% 231.660,00 €
Entidad sin ani d
ENTIDAD 2 IREC L I‘““ AMMO e | 170.000,00 € 100,00% 170.000,00 €
ucro
ENTIDAD 3 Bamboo Energy Platform Pequefia empresa 82.500,00 € 60,00% 49.500,00 €
ENTIDAD 4 OLIVO ENERGY Pequefia empresa 78.721,90 € 60,00% 47.233,14 €
ENTIDAD 5 OMIE Mediana empresa 171.600,00 € 50,00% 85.800,00 €
o ssso2190€  65,70% 584.193,14 €

Figura 14 Presupuesto total por entidad

El proyecto cumple los requisitos para ser considerado como colaboracion efectiva, dado
que ninguno de los socios tiene un peso en el presupuesto superior al 70% ni inferior al 10%.

En la figura inferior se detalla en calidad de que conceptos se han solicitado el presupuesto

por entidad.
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ENTIDAD REPRESENTANTE ENTIDAD 2 ENTIDAD 3 ENTIDAD 4 ENTIDAD 5
Bamboo Ener; LCIEE
COMUNITAT EL PRAT ENERGIA IREC 7 OLIVO ENERGY OMIE
Platform
PARTIDAS DE LA COSTE COSTE COSTE COSTE AYUDA COSTE COSTE
o AYUDA AYUDA AYUDA AYUDA AYUDA
LINEA DE SUBVENCIONA SOLICITADA SUBVENCIO SOLICITADA SUBVENCI SOLICITADA SUBVENCI | SOLICITAD |SUBVENCION SOLICITADA SUBVENCIO SOLICITADA
INNOVACION BLE NABLE ONABLE ONABLE A ABLE NABLE
Costes de personal 351.000,00 € 210.600,00 € 150.000,00 € | 150.000,00 € | 75.000,00 € | 45.000,00 € | 71.565,36 € | 42.939,22 €| 156.000,00 € | 78.000,00 € | 803.565,36 € | 526.539,22 €
Costes de instrumental y
material amortizable
Costes de investigacion
contractual y consultoria
Otros costes materiales
y suministros (fungible)
Otros gastos de
explotacion
Gastos generales 35.100,00 € 21.060,00 € 15.000,00 € | 15.000,00 € | 7.500,00€ | 4.500,00€ | 7.156,54€ | 4.293,92 € | 15.600,00 € 7.800,00 € | 80.356,54 € 52.653,92 €
Gastos derivados de
Fen AR 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
amplia difusion
Gastos de formacién
PRTR
TOTAL 386.100,00 € 231.660,00 € | 170.000,00 € | 170.000,00 € | 82.500,00 € | 49.500,00 € | 78.721,90 € | 47.233,14 €| 171.600,00 € | 85.800,00 € | 888.921,90 € | 584.193,14 €

Figura 15 Presupuesto desglosado por concepto y entidad

En cuanto a los conceptos del presupuesto desglosados la mayor parte del mismo se
corresponden a costes de personal 803.565,36 € y a gastos de generales 80.356,54 € de
gastos generales y se ha reservado una partida de 5000 € en gastos derivados de amplia

difusion

En la figura inferior se detallan los costes de personal y los PMs (person month) desglosados
por tarea y por entidad relacionados con las tareas descritas en la seccion 5.2 PLAN DE

EJECU

CION.
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ACTIVIDAD

TO0.1 Gestion y control de proyecto

TO.2 Difusién de los resultados del proyecto

Actividad 1 - Definicién de la solucién

T1.1 - Definiciéon propuestas de mejora en el marco
normativo.

T1.2 - Estudio nuevos modelos de negocio y definicién de los
casos de uso y de la operativa del piloto.

T1.3 - Definicidn ubicacién, dimensionamiento y seleccién de
la solucién de almacenamiento.

Actividad 2 - Definicion e implementacion de los algoritmos
de gestion de almacenamiento

T2.1 - Disefio algoritmos de gestion de los sistemas de
almacenamiento

T2.2 - Implementacion de los algoritmos de gestion de
almacenamiento

T2.3 - Integracion de todos los algoritmos desarrollados en la
plataforma de agregacion de flexibilidad

Actividad 3 - Instalacion de los sistemas de almacenamiento
y despliegue de las plataformas tecnolégicas

T3.1 - Instalacién y puesta en marcha de las soluciones de
almacenamiento

T3.2 - Despliegue de la solucién de gestidn inteligente de los
sistemas de almacenamiento

T3.3 - Despliegue del mercado local de flexibilidad.

Actividad 4 - Proyecto piloto y evaluacién del mismo

T4.1 - Proyecto piloto.

T4.2 - Evaluacidn de la operacion del proyecto piloto.

ENTIDAD
LIDER DE LA
ACTIVIDAD

PMs Total PMs
DURACION Energia Energiadel Olivo Total Olivo PMs PMs Total
(MESES)  del Prat Prat ENERGY ENERGY OMIE Total OMIE Bamboo Bamboo

PMs
IREC

Energia del Prat 30 27 162.000,00 € 3 17.891,34€ 2 12.000,00 € 2 7.14286€
3 18.000,00 € 0,00 € 0,00 € 1 3.571,43¢€

IREC 8 0,00 €

Olivo Energy 4 1,5 9.000,00 € 8 47.710,24 € 1  6.000,00 € 0,5 1.78571¢€

IREC 6 0 0,00 € 1 5.963,78¢€ 4 24.000,00 € 1 3.571,43¢€

Energia del Prat 8 8 48.000,00 € 0 0,00 € 0 0,00 € 0,5 1.78571¢€

IREC 12 0,00 €

IREC 4 0 0,00 € 0 0,00 € 0 0,00 € 1 3.571,43¢€

IREC 6 0 0,00 € 0 0,00 € 0 0,00 € 1 3.571,43¢€

Bamboo Energy 2 0 0,00 € 0 0,00 € 0,5 3.000,00 € 2 7.142,86€

Energia del Prat 10 0,00 €

Energia del Prat 7 7 42.000,00 € 0 0,00 € 0 0,00 € 1 3.571,43¢€

Bamboo Energy 4 1  6.000,00 € 0 0,00 € 0 0,00 € 25 8.928,57€

OMIE 2 1  6.000,00 € 0 0,00 € 4 24.000,00 € 1 3.571,43€

Energia del Prat 12

Energia del Prat 10 9 54.000,00 € 0 0,00 € 10 60.000,00 € 5,5 19.642,86 €

IREC 4 1  6.000,00 € 0 0,00 € 4,5 27.000,00 € 2 7.142,86€

Total PMs

Total

Figura 16 Costes de personal y PMs desglosados por tarea y entidad
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10

Total IREC

6.250,00 €

9.375,00 €

6.250,00 €

18.750,00 €

12.500,00 €

18.750,00 €

31.250,00 €

6.250,00 €

3.125,00 €

3.125,00 €
0,00 €

21.875,00 €
12.500,00 €

Total
PMs

Tarea

Total Tarea

36 205.284,20 €

7 30.94643 €
0
13 70.74595 €
12 52.28521€
12,5 62.285,71€
0
7 2232143€
11 34.82143€
4,5 16.392,86 €
0
9 48.696,43 €
4,5 18.053,57€
6 33.57143€
0
31,5 155.517,86 €
11,5 52.642,86 €

165,5
803.565,36 €
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A. Aportar una explicacion razonada del grado de innovaciéon en el que se enmarca la
propuesta, de acuerdo a lo indicado en el apartado 2.A. del Anexo V de la convocatoria,
con base en los siguientes aspectos:

e El avance tecnolégico aportado con respecto a lo ampliamente disponible en el
mercado.

El avance tecnoldgico aportado por el proyecto es integrar en la plataforma tecnolédgica de
optimizacion energética para la agregacion de la flexibilidad de la demanda de Bamboo
Energy algoritmos que permitan gestionar de una forma O6ptima el almacenamiento
distribuido de la comunidad energética para ofrecer servicios a los miembros de la propia
comunidad a través de arbitraje energético o peakshaving y la participacion a mercados
locales de flexibilidad. Estos algoritmos de IA permitiran decidir de forma 6ptima cuando
cargar o descargar los recursos de almacenamiento de la comunidad y la reparticion
dindmica de la utilizacién de los mismos maximizando el beneficio econémico para los
miembros de la comunidad energética.

La optimizacion dinamica del reparto de los recursos de almacenamiento entre los miembros
de la comunidad energética haciendo arbitraje de energia permitira cargar las baterias
mediante excedentes de recursos de generacion propios de la comunidad energética, como
por ejemplo generacién PV, o bien de la red cuando el precio de la electricidad del mercado
sea bajo y se descargarian en las horas que el precio de la electricidad sera mas caro.
Asimismo, estos algoritmos también tendran en cuenta la optimizacion de la gestion de los
distintos activos con el fin de minimizar los picos de potencia de los distintos miembros de la
comunidad. Esto permitira a los miembros de la misma disminuir las potencias maximas,
cosa que a su vez permitiria disminuir las potencias contratadas proporcionando un ahorro
adicional a los miembros de la comunidad. Por ultimo, los algoritmos de IA desarrollados
también contemplaran en los algoritmos de optimizacion el uso del almacenamiento para
participar en los mercados locales de flexibilidad. Potencialmente, cuando la regulacion lo
permita también podrian participar en otros mercados de los actualmente ya existentes, asi
como otros de nueva creacion que incrementen la capacidad de generacidn de ingresos por
parte de los activos de almacenamiento.

Estas funcionalidades permitiran maximizar los beneficios obtenidos por los recursos de
generacién local y minimizar los costes energéticos de los miembros de la comunidad.

La incorporacion de esta plataforma tecnoldgica optimizaria la rentabilidad de proyectos de
comunidades energéticas con almacenamiento distribuido colectivo o compartido.

Por lo que respeta a las soluciones disponibles en el mercado son inexistentes o no cubren
todas las necesidades del proyecto debido a los motivos siguientes. El despliegue del marco
regulatorio de las comunidades energéticas esta todavia por concretarse en Espafia ya que
todavia no se ha traspuesto la directiva UE 2019/944 en referencia a las comunidades
energéticas. Actualmente se encuentra en desarrollo Proyecto de real decreto por el que se
desarrollan las figuras de las comunidades de energias renovables y las comunidades
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energeticas constituidas como se puede ver en el Visor de Comunidades Energéticas del
IDAE? y todas ellas son de reciente creacion bajo el marco juridico Orden TED/1446/2021%.

De igual manera no hay ninguna regulacién con respeto a lo que hace al almacenamiento
distribuido colectivo o compartido que permita compartir estos recursos entre distintos
CUPS.

Tampoco en lo que hace referencia a los mercados locales de flexibilidad estan regulados e
implantados en la actualidad.

A causa de todas las limitaciones en la definicién de los marcos regulatorios pertinentes
citados anteriormente, hace que en el mercado no haya ninguna solucidon existente capaz
de cubrir todas las necesidades planteadas en este proyecto.

e En el caso de que corresponda, la infroduccién de soluciones o servicios nuevos o
altamente modificados respecto a los existentes en el mercado, y que pueden
suponer la introduccién de soluciones o servicios nuevos o considerablemente
mejorados.

La introduccion de soluciones o servicios nuevos o altamente modificados respecto a los
existentes en el mercado, y que pueden suponer la introduccion de soluciones o servicios
nuevos o considerablemente mejorados presentados en esta propuesta se basan en
algoritmos de IA para la gestidon de activos flexibles (en este caso almacenamiento
distribuido) de la comunidad energética. Para ello se disefiaran e implementaran los
siguientes algoritmos:

- Algoritmos de IA para estimar los consumos y generacién de la comunidad
energeética:

Desarrollo de algoritmos avanzados que permitan hacer un forecast con precision de los
patrones de consumo de energia dentro de la comunidad energética. Mediante el analisis
de datos histdricos y el uso de técnicas de machine learning, se estimaran los perfiles de
demanda de electricidad para cada uno de los CUPS de la comunidad energética.

Desarrollo de algoritmos avanzados para hacer una prevision de la generacion de energia
proveniente de fuentes renovables locales, como la solar y la edlica, teniendo en cuenta la
previsién meteoroldgica.

2 Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico. Proyecto de real decreto por el que
se desarrollan las figuras de las comunidades de energias renovables y las comunidades ciudadanas
de energia. https://energia.gob.es/es-
es/participacion/paginas/DetalleParticipacionPublica.aspx?k=595.

3 Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia, "Visor de Comunidades Energéticas,"
https://informesweb.idae.es/visorccee/.

4 Ministerio de la Presidencia, Relaciones con las Cortes y Memoria Democratica, "Orden
TED/1446/2021," https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-21343.
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rithos de optimizacion de la gestion de sistemas de almacenamiento colectivo o

compartido:

Desarrollo algoritmos de optimizacion avanzados destinados a gestionar eficientemente los
sistemas de almacenamiento de energia distribuidos dentro de la comunidad. Estos
algoritmos consideraran diferentes casos de uso estudiados previamente, como la gestion
de los coeficientes dindmicos que determinan la distribucién de energia almacenada entre
los miembros de la comunidad energética con distintos objetivos (arbitraje de energia,
peakshaving...) en funcion de distintos parametros: forecasts de los consumos y generacion
locales, estados del almacenamiento, precios de la electricidad, configuracion de la
comunidad energética, limites de potencia...

- Algoritmos para optimizar la flexibilidad ofrecida en mercados locales de flexibilidad:

Desarrollo de algoritmos para optimizar la flexibilidad (aportada por el almacenamiento)
ofrecida al mercado local de flexibilidad. Los algoritmos consideraran los diferentes
productos y servicios de flexibilidad definidos, las necesidades de flexibilidad enviadas por
el mercado local de flexibilidad, forecasts de los consumos y generacion locales, estados del
almacenamiento, precios de la electricidad, configuracién de la comunidad energética...
Mediante la integracion de datos en tiempo real, datos histéricos y las necesidades del
mercado local de flexibilidad, los algoritmos desarrollados determinaran la cantidad 6ptima
de flexibilidad a ofertar en cada momento, de manera que se maximicen los ingresos y se
contribuya eficazmente a la estabilidad del sistema eléctrico local.

o Sise da el caso, el potencial de la solucién adoptada para transformar los mercados
existentes o llegar a generar nuevos mercados.

Las comunidades energéticas son un mercado que se encuentra en su etapa de introduccion
con mucho potencial de crecimiento debido a su estado limitado estado de madurez. La
solucion adoptada sera capaz de facilitar e incentivar la implantacién de comunidades
energéticas con recursos de generacion local y almacenamiento distribuido capaces de
ofrecer su flexibilidad a los distintos mercados energéticos facilitando la viabilidad econémica
de sus modelos de negocio y la replicabilidad de los mismos.

La integracion de comunidades energéticas con almacenamiento distribuido, activos de
generacién y consumo locales, gestionados por la plataforma de agregacion de flexibilidad
de Bamboo Energy basada en inteligencia artificial, representa un enfoque completamente
nuevo hacia la optimizacién de los flujos de energia y la maximizacion del valor econdmico
de los activos de las comunidades energéticas. La propuesta que se va a desarrollar en el
proyecto ofrece una solucion integrada, escalable y replicable basada en la nube, ofrecida a
través de un modelo de SaaS.

A nivel técnico, la propuesta es especialmente innovadora por su enfoque en la gestion de
activos de una comunidad energética. Actualmente, la falta de regulacion alrededor de las
comunidades energéticas y el almacenamiento distribuido, asi como la falta de implantacion
de los mercados locales de flexibilidad hace que no haya plataformas de gestion de activos
flexibles de comunidades energéticas que respondan estas necesidades el desarrollo de la
misma afnade una capacidad completamente nueva al mercado.
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Cuando proceda, las barreras tecnolégicas, economicas y comerciales con las que

Se ha encontrado el proyecto.

Una de las principales barreras tecnolégicas con la que se encontrara el proyecto esta ligada
a las barreras regulatorias a las que hace frente el proyecto. La falta de definicién de marco
regulatorio en los dos principales aspectos que aborda el proyecto (Almacenamiento
distribuido en comunidades energéticas, mercados locales de flexibilidad) puede llevar a que
los desarrollos de los algoritmos fruto de la innovacién del proyecto no estén alineados con
el marco regulatorio futuro, ya que muchos de esos se basaran en una propuesta de marco
regulatorio por el propio proyecto. Esto llevaria a la necesidad de modificar parte de los
desarrollos llevados a cabo durante el proyecto. Esta falta de definicion de marco regulatorio
podria afectar igualmente a los potenciales beneficios obtenidos por la comunidad
energética poniendo en riesgo la viabilidad del modelo de negocio.

Otra barrera econémica a la que se enfrenta el proyecto es que en el desarrollo del del
proyecto (incluyendo la compra, instalacién y operacion de los activos; la gestion de la
plataforma; el personal; etcétera) resulta en mayores costes. Por otro lado, los ingresos
obtenidos mediante las acciones impulsadas podrian no ser suficientes para recuperar la
inversion realizada en las baterias comunitarias y el despliegue de la plataforma. El impacto
en uno de estos dos factores impactaria la viabilidad econémica del modelo de negocio.

e Cuando proceda, los niveles de incertidumbre con los que se ha encontrado en el
desarrollo del proyecto.

Como ya se ha citado en la seccion anterior el principal nivel de incertidumbre es la falta de
marco regulatorio y como este finalmente se defina no esté alineado con el proyecto.

Otra incertidumbre a la que se enfrenta el proyecto, aunque su probabilidad es muy baja, es
la mala gestiéon de los activos energéticos genere problemas técnicos en la red de
distribucion a la que esta conectada la comunidad, poniendo en riesgo el suministro eléctrico
para otros usuarios.

B. Aportar también en este apartado una explicacién razonada, cuando proceda, de lo
siguiente:

e La participacién efectiva de centros de investigacion y universidades en la actuacion
propuesta. Indicar el papel concreto que llevaran a cabo en el proyecto, las
actividades especificas en las que participaran, asi como la asignacion de gastos, de
acuerdo con lo reflejado en la Memoria econémica.

Para poder tener un mayor impacto tecnoldgico, en el consorcio participan en calidad de
socios dos participantes de la propuesta presentada en el Sandbox.

BAMBOO ENERGY

A pesar de las barreras tecnolédgicas y econdmicas que pueden surgir en la implementacion
de este nuevo modelo, como la incertidumbre asociada a su adopcion, desarrollo e
implementacién, se sobreponen al tener en cuenta el alto potencial y valor anadido que
presenta esta solucién. La propuesta de BAMBOO ENERGY tiene el potencial no solo de
transformar los mercados energéticos existentes, sino también de generar nuevos mercados
a medida que la necesidad de una gestion mas eficiente y rentable de la energia continda
creciendo. Por tanto, la integracion de la plataforma de BAMBOO ENERGY permitira la
gestidn activa de los activos de flexibilidad de la comunidad energética para poder maximizar
el beneficio de los miembros de la misma permitiendo la optimizacion del reparto de recursos
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de almacen amiénto| distribuidos entre los miembros de la comunidad y ofrecer la flexibilidad

qIstro,

el—almacenamiento mediante la participacion a los mercados locales de flexibilidad.
Ademas, BAMBOO ENERGY tiene la capacidad y prevision de adaptarse rapidamente a las
evoluciones regulatorias que vayan surgiendo durante el transcurso del proyecto, lo que
favorecera el testeo y validacion de las propuestas de nuevos modelos que potencialmente
surjan.

En este sentido, la innovacion presentada en esta propuesta se situa en la vanguardia del
sector energético, marcando el camino hacia un futuro mas sostenible y eficiente.

IREC

Desarrollo algoritmos de IA destinados a gestionar de forma 6ptima los sistemas de
almacenamiento de energia distribuidos dentro de la comunidad energética. Incluir
algoritmos de IA para la gestidon de activos flexibles (en este caso almacenamiento
distribuido) de la comunidad energética, presenta tres principales beneficios:

a. Valorizar el almacenamiento distribuido dentro de la comunidad energética
mediante estrategias de arbitraje de energia

b. Valorizar el almacenamiento distribuido dentro de la comunidad energética
mediante estrategias de peakshaving

c. Valorizar el almacenamiento distribuido dentro de la comunidad energética
mediante la participacion en mercados de flexibilidad

Antecedentes

IREC ha desarrollado este tipo de software previamente a través de proyectos de
investigacion y desarrollo internos. Posteriormente se han validado sus funcionalidades en
varios proyectos internos de laboratorio y en proyectos competitivos de demostracion.

o Flexener [Gestion de la Flexibilidad de la demanda. CDTI (2020-2023)]. Desarrollo e
integracion de un EV Parking Local Controller para gestionar la flexibilidad
proporcionada por un parking de vehiculos eléctricos y participar en mercados de
flexibilidad en un demostrador real.

e FLOW [Smart charging 32Solutions to extend the penetration of electric vehicle
transport in Europe H2020(2021-2026)] Integracion de algoritmos de prediccion de
degradaciéon de baterias de los vehiculos eléctricos y/o sistemas estacionarios en
sistemas de gestion de energia inteligentes (EMS) en demostradores reales.

¢ eNeuron [Green Energy hubs for local integrated Energy communities optimization
H2020 (2020-2024)]. Desarrollo de instrumentos innovadores para mejorar el disefio
y rendimiento de las Comunidades Energéticas Locales al integrar recursos
energéticos distribuidos y multiples vectores energéticos en diferentes niveles.

e MODECO [Licitacion de la Comisién Europea JRC/IPR/2022/MVP/0795]. MODECO
evalla a través de modelos matematicos de optimizacion como las diferentes
tipologias de comunidades energéticas en diferentes regiones climaticas
responderan a diferentes escenarios, teniendo en cuenta varias fuentes de energia
como la eléctrica, térmica y el hidrégeno.

Estos proyectos han permitido adquirir un know-how: investigacion, desarrollo tedrico de los
algoritmos y modelos matematicos, simulacion que hacen de IREC el partner tecnoldgico
ideal para abordar este proyecto.
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Bamboo Energy es una spin-off de IREC y ambas entidades mantienen una colaboracion
estrecha en el campo de la gestion inteligente de la energia y los nuevos agentes de
mercado. Ambas entidades son socios preferentes a la hora de llevar a cabo actividades y
participar en todo tipo de proyectos competitivos y no competitivos en el mencionado ambito.

El historico de colaboraciones comprende desarrollos conjuntos. Han participado
conjuntamente en propuestas colaborativas tanto a nivel europeo (Horizonte Europa) como
nacional (colaboracion publico-privada) y regional (cupons, doctorado industrial), etc y
disponen de un acuerdo marco para tales colaboraciones.

Participacion en el proyecto

Bamboo Energy participara en el proyecto adaptando su plataforma tecnoldgica de
optimizacion energética para la agregacion de la flexibilidad de la demanda para dar solucion
a la gestion de comunidades energéticas con generacion local, almacenamiento distribuido
y participacion a mercados de flexibilidad. Se integraran los algoritmos desarrollados por
IREC, se desplegaran todos los equipos necesarios software/hardware para implementar la
solucion de control.

Las tareas principales que se llevaran a cabo en colaboracion con IREC son las siguientes:

a. Participacion en la definicion requerimientos técnicos de las soluciones de
almacenamiento.

b. Contribucién en el disefio algoritmos de gestion de los sistemas de
almacenamiento.

c. Contribucion en la implementacion de los algoritmos de gestion de
almacenamiento.

d. Integracion de todos los algoritmos desarrollados en la plataforma de agregacion
de flexibilidad. Integracion de todos los algoritmos desarrollados por IREC en la
plataforma de agregacion de Bamboo Energy.

e. Despliegue de la solucion de gestion inteligente de los sistemas de
almacenamiento.

IREC participara en el proyecto desarrollando de forma tedrica los algoritmos de gestion del
almacenamiento distribuido de una comunidad energética, testeando diversos casos de uso
asi como colaborando con OMIE en el testeo de los mercados locales de flexibilidad.

a. Participacion en la definicion requerimientos técnicos de las soluciones de
almacenamiento.

b. Disefio algoritmos de gestién de los sistemas de almacenamiento. Disefio de
algoritmos de inteligencia artificial para hacer el forecast de demanda de
electricidad. Disefio de algoritmos de inteligencia artificial para hacer el forecast
de generacion de electricidad. Disefio de algoritmos de optimizacion de la gestion
de sistemas de almacenamiento colectivo o compartido. Disefio de algoritmos
para optimizar la flexibilidad ofrecida al mercado local de flexibilidad.

c. Implementaciéon de los algoriimos de gestion de almacenamiento:
Implementacién de algoritmos de inteligencia artificial para hacer el forecast de
demanda de electricidad. Implementacion de algoritmos de inteligencia artificial
para hacer el forecast de generacion de electricidad. Implementacién de
algoritmos de optimizacion de la gestion de sistemas de almacenamiento
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colé&tiva o compartido. Implementacion de algoritmos para optimizar la

flexibilidad ofrecida al mercado local de flexibilidad.

e La informacion relativa al plan de gestion de la propiedad intelectual e industrial de
la empresa.

IREC tiene una politica de Propiedad Intelectual, aprobada por su patronato el 12/6/2019,
acorde con las directrices para los centros CERCA de la Generalitat de Catalunya. En ella
se abordan los diferentes aspectos relacionados con la identificacién, proteccion y gestion
de la propiedad intelectual e industrial.

La propiedad intelectual de los algoritmos desarrollados por Bamboo Energy pertenecera
exclusivamente a Bamboo Energy.

La propiedad intelectual de los algoritmos y soluciones desarrolladas por OMIE pertenecera
exclusivamente a OMIE.

4. ESCALABILIDAD Y POTENCIAL DE MERCADO

En la dltima década, se ha observado un crecimiento constante en la capacidad de
almacenamiento instalada a nivel global. Las baterias de ion-litio han sido la tecnologia con
mayor nivel de aceptacion, en parte gracias a la disminucion en costes experimentada
durante este periodo. Aunque el mayor crecimiento de baterias de ion-litio se observa en
aplicaciones moviles — es decir, vehiculos eléctricos — las baterias para uso estacionario
también han aumentado significativamente su capacidad.

Tradicionalmente, dentro del segmento de baterias para uso estacionario, estas pueden
dividirse segun los servicios que proveen entre frente al medidor (FTM, o in-front of the
meter) y detras del medidor (BTM, o behind-the-meter). Las baterias FTM suelen enfocarse
a la provision de servicios de red, tal como la regulacién de frecuencia o la gestion de los
flujos de carga. Por su parte, el principal objetivo de las baterias BTM es la reduccion de los
costes eléctricos del usuario a través de la gestion de la demanda y el autoconsumo. En
cuanto a escala, las baterias BTM suelen ser de pequefia escala (en el rango de kWh),
mientras que las baterias FTM tienen tamafios en escalas de MWh.

La propuesta de innovacion en este proyecto consiste en el agrupamiento de baterias con
caracteristicas tipicas de aplicaciones BTM, a través de una plataforma de gestion, de forma
que puedan proporcionar servicios de red usualmente aportados por baterias FTM, de mayor
capacidad. Como se menciond con anterioridad, el piloto presentado en este proyecto
contempla la instalacién de 10 baterias de 100 kWh, con una capacidad conjunta de
almacenamiento de 1TMWh. En otras palabras, bajo esta propuesta, se impulsa a que las
baterias BTM ocupen una fraccion del mercado total proyectado tradicionalmente para las
baterias FTM.

De acuerdo a estimaciones de IRENA?, el mercado de FTM representaria el 44% de la
capacidad total de baterias estacionarias a instalar hacia el 2030, es decir entre 25 GWh
(6,3 GW) y 176 GWh (44 GW)?3 segun datos de la propia agencia (Figura 17). Esta seria la
cuota de mercado maxima a alcanzar por la solucién tecnoldgica propuesta, asumiendo que
dicha proyeccion esta basada en la demanda de los servicios de red tipicamente provistos
por estos sistemas (regulacion de frecuencia, flexibilidad, black start, disminucion de
congestiones de red, aplazamiento de inversiones en redes, capacidad firme, etcétera). No
obstante, debe recordarse que las baterias BTM agrupadas podrian seguir proporcionando
servicios tipicos de las BTM, dependiendo de las reglas aplicables al autoconsumo
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Por su parte, la consultora Baker McKenzie® proyecta que la capacidad de almacenamiento
estacionaria — incluyendo todas las tecnologias de almacenamiento menos el bombeo
hidraulico — sea 20 veces mayor en el 2030 (346,2 GW/ 964 GWh) que la existente en 2020
(17 GW). Si se comparan estas figuras con las proyecciones optimistas de IRENA para las
baterias estacionarias (44 GW), estas ultimas representarian un 13% de la potencia total de
almacenamiento proyectada por Baker McKenzie hacia 2030.

Low HIGH
2017 2030 2017 2030

Reference Reference Doubling Reference Reference Doubling

450 -
400+
3501
300-

250

GWh

200
N n n
N n

| — —

I BTM battery with rooftop PV BTM battery with rooftop PV retrofit I Utility-scale batteries

Figura 17 Escenarios de crecimiento en la capacidad global de baterias estacionarias
(Fuente: IRENA, 2019%).

La Estrategia de Almacenamiento Energético establece que para 2030, Espafna requerira 20
GW de potencia total de almacenamiento*. Dado que alrededor de 9 GW seran aportados
por centrales de bombeo hidraulico (puro y mixto) — de acuerdo con datos del PNIEC 2021-
2030 — se esperaria que 11 GW sean cubiertos por un amplio espectro de tecnologias,
incluyendo a las baterias estacionarias de ion-litio.

Para el caso espafiol, la proporcion entre los datos de IRENA y Baker McKenzie
representarian un mercado de casi 5,6 GWh (1,4 GW) para baterias que proporcionen
servicios de red tipicos de las FTM en Espafia. Cabe destacar, que, bajo estas proyecciones
y las estimaciones optimistas de IRENA, Espafa representaria un 3,2% del mercado global
de servicios proporcionados tipicamente por baterias estacionarias a gran escala. Esto se
considera realista dado que la demanda eléctrica de Espafia representé en 2019 (264,6 TWh
segun Red Eléctrica de Espana®) alrededor el 1,2% de la demanda eléctrica global (22.848
TWh segun la Agencia Internacional de Energia [AIE]’), y la demanda por este tipo de
servicios se concentrara principalmente en los mercados de América, Asia y Europa.

Con esto podemos deducir que, hacia 2030, se requeririan 44 GW (176 GWh) de

almacenamiento estacionario en el mundo con capacidad de otorgar servicios de red
(excluyendo a las centrales de bombeo hidraulico). Mientras que, en Espana, se estima que
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referencia et tamano del piloto presentado en este proyecto (1IMWh = 1 comunidad
energética), las proyecciones realizadas en el plan de negocio indicarian que para 2030, la
solucién propuesta daria servicio a 2% de la capacidad almacenamiento estacionaria
requerida en Espaiia para la provision de servicios de red, a través del piloto de El Prat
y 10 comunidades mas que se esperan incorporar para dicha fecha. Los numeros anteriores
indican que las proyecciones realizadas son realistas, e incluso conservadoras v,
posiblemente podria alcanzarse una cuota de mercado mayor.

Respecto al numero de comunidades, al momento de elaborar esta propuesta, ya existen 68
comunidades energéticas en operacion dentro del territorio espafol, la mayoria de las cuales
se concentran en la zona norte de la peninsula®. Dado que el concepto de comunidad
energética es relativamente nuevo, se esperaria que este numero crezca considerablemente
en los proximos 10 afios. Considerando un crecimiento medio anual de 15% en el numero
de comunidades, hacia 2047 existirian 1.693 comunidades energéticas operando en
Espana.

De acuerdo con datos de IDAE?, la gran mayoria de los miembros que conforman a las
comunidades energéticas existentes son usuarios residenciales, es decir, personas fisicas
(85%), y PYMES (14%), lo que indica una clara afinidad con el perfil de comunidad incluido
en este proyecto piloto, donde los usuarios residenciales son protagonistas. Adicionalmente,
se reportan 329 proyectos asociados a estas comunidades, dentro de las que se engloban
289 proyectos de generacioén eléctrica renovable con potencia instalada total de 67.14 MW,
asi como 9 proyectos de almacenamiento con capacidad total de 5.93 MWh.

Asumiendo que cada proyecto de almacenamiento es impulsado por una comunidad, estos
numeros se traducirian en una media de 0.7 MWh de capacidad de almacenamiento
instalada por comunidad, consistente con los nimeros planeados en esta propuesta.
Ademas, podriamos estimar que alrededor de 13% de las comunidades energéticas tiene
actualmente interés y condiciones adecuadas para la instalacion de sistemas de
almacenamiento en sus areas de influencia. No obstante, bajo las condiciones regulatorias
y de mercado adecuadas, seria esperable que esta fraccion fuera mayor en el futuro, por
ejemplo, si se permite el acceso a diferentes fuentes de ingreso como las planteadas en esta
propuesta.

4.1 PLAN DE COMERCIALIZACION Y EXPLOTACION

Dentro del plan de negocio se contempla alcanzar al menos 120 comunidades con una
capacidad de almacenamiento acumulada de 120 MWh (36 MW) en un horizonte de 20 afos
tras la finalizacion del piloto (2047). Esto representaria el 7% de todas las comunidades
existentes en Espafia, asumiendo un crecimiento medio anual del 15% respecto al numero
actual. Asimismo, se plantea que la mayor parte de estas comunidades sean captadas
dentro de la primera mitad de dicho periodo, es decir, antes de 2037. Lo anterior para
aprovechar el impulso derivado de las acciones planteadas dentro del PNIEC 2021-2030 y
que se espera se mantengan en ediciones posteriores del mismo (tal como sucede en la
propuesta para el PNIEC 2023-2030, donde ya se incluyen medidas mas ambiciosas
respecto al almacenamiento).

Para esto se propone una estrategia de comercializacion dirigida tanto a comunidades ya
existentes que pudieran estar interesadas en implementar un esquema de almacenamiento
compartido, como a usuarios potenciales interesados en formar una comunidad energética
donde el almacenamiento compartido es parte de su disefio inicial. Geograficamente, dentro
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Rioja, Navarra y Pais Vasco al ser las regiones con mayor dinamismo en la formacién de
comunidades energéticas, expandiéndose a otras zonas segun lo indiquen las tendencias
futuras de mercado.
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Figura 18 Mapa con la ubicacion de las 68 comunidades energéticas actualmente activas en
Espara (Fuente: Visor de comunidades de IDAE, 2023)

Como se explico en el modelo de negocio, la solucién propuesta seria comercializada bajo
un concepto turn key en el que la comunidad energética no tendria que preocuparse por
ninguna actividad referente a la instalacién o gestién de las baterias. Unicamente, se
encargaria de cubrir el coste por el servicio de almacenamiento compartido que esta
conformado por tres conceptos — tarifa de instalacion, tarifa de O&M, y tarifa de gestion y
asesoria legal — y que deberia recuperar a través de los beneficios econémicos derivados
de la venta de energia. La demanda de energia y los precios actuales registrados en los
mercados diario, intradiario y de regulacion terciaria muestran que es factible la recuperacion
de costes mediante la colocacion de la energia en las horas de precios pico, ademas de
acceder a una rentabilidad razonable. No obstante, el monto especifico de ingresos y costes
asociados a estas operaciones, y que se reflejaran en una rentabilidad atractiva para cada
comunidad, debera ser calculado y proyectado caso por caso.

Por su parte, el piloto de El Prat se caracteriza por fomentar un modelo de autoconsumo
colectivo en una comunidad de hogares y empresas, permitiendo una gestién eficiente y
sostenible de la energia. Actualmente, el proyecto prevé gestionar el autoconsumo de mas
de 500 hogares y empresas en su primer afio, proporcionando energia a través de
instalaciones fotovoltaicas en cubiertas municipales y excedentes de energia generados por
miembros de la comunidad. No obstante, una vez puesto en marcha el servicio de
almacenamiento compartido es posible que el piloto se expanda para incluir a un mayor
numero de personas, no descartando la inclusion de una mayor capacidad de generacion
local y almacenamiento energético.

La replicabilidad de este proyecto piloto se demuestra en su disefio flexible y adaptable, que
puede ser implementado en otras comunidades o regiones con caracteristicas similares. A
través de una herramienta o aplicacion, los miembros de la comunidad pueden no solo
ofrecer sus excedentes de energia, sino también hacer seguimiento y aprovechar las
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servicio de comercializacion mediante la contratacidn del servicio de comercializadora marca
blanca proporciona un modelo que puede ser facilmente replicado en otros lugares.

Ademas, el proyecto tiene un enfoque inclusivo, en el sentido de que todos los servicios
adicionales al almacenamiento compartido son optativos y no es necesario estar acogido a
ningun servicio para poder formar parte del proyecto. Esto significa que la propuesta es
adaptable a las necesidades especificas de diferentes individuos y organizaciones, lo que
aumenta su potencial de replicabilidad.

5. VIABILIDAD DEL PROYECTO

5.1 EQUIPO

Comunidad energética Energia del Prat

A dia de hoy la comunidad energética Energia del Prat no tiene ningun empleado propio, es
por ello que, para la realizacion y seguimiento del presente proyecto, se planea crear dos
puestos de trabajo nuevos.

Los perfiles identificados como necesarios corresponden con una persona gestora de
proyectos especializada en energias renovables, cuyo puesto en la empresa seria
Coordinador del proyecto “Almacenamiento distribuido”, y un perfil de auxiliar administrativo,
con puesto Técnico administrativo del proyecto “Almacenamiento distribuido”.

Para el primer perfil se espera una titulacion:

¢ Graduado en ingenieria de la energia, ingenieria industrial o equivalente

e Master especialista en energia, energias renovables, eficiencia energética,
smartgrids, gestiéon de la demanda y/o flexibilidad

e Oftros estudios en integracién de energias renovables, gestion de la demanda,
flexibilidad, mercados eléctricos, u otros

Con la siguiente experiencia:

Gestion de proyectos

Coordinacién de equipos multidisciplinares

Andlisis técnico-econdmicos de propuestas de inversion

Seguimiento y analisis técnico-econémico de variantes de proyectos durante
ejecucion

Y formaciéon complementaria valorable:

o Formacion especifica en integracion de energia renovable, flexibilidad, gestion de la
demanda, mercado eléctrico, normativa especifica sector eléctrico

¢ Formacion en eficiencia energética, auditoria energética, protocolo IPMVP
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Formacion en gestidén de personas y equipos

Para el perfil administrativo, su rol consistird en dar soporte a la persona gestora del proyecto
con la gestién administrativa y documental del mismo.

En aras de buscar una igualdad efectiva, se hara un esfuerzo especifico en tratar de
contratar al menos una mujer en uno de los dos perfiles.

El Prat ha considerado 58.5 meses efectivos de dedicacion a tiempo completo al proyecto.
IREC

Por parte de IREC, se contara con Lucia Igualada como responsable y coordinadora de las
tareas de IREC con el resto de socios del proyecto.

Lucia Igualada Gonzalez es licenciada en Mateméticas, con intensificacion en estadistica
e investigacion operativa, por la Universidad de Murcia en 2010, y Master en Estadistica e
Investigacion Operativa por la Universidad Politécnica de Catalufia (UPC) en 2012. Desde
Octubre de 2010, trabaja en el Grupo de Economia Energética del grupo de Investigacion
en Ingenieria Eléctrica de IREC. En primer lugar, realizé una pasantia para la realizacion de
su Trabajo de Fin de Master “Gestién Optima de Microrredes” que obtuvo una calificacion
de honor. Derivado de este trabajo, Lucia es coautora del registro de propiedad intelectual
del Software “Algoritmo de optimizacién de la gestion energética terciaria y secundaria de
microredes” (Solicitud N° B-1044-13). Tiene experiencia en desarrollo de modelos
matematicos para unidades de generacion, diferentes perfiles de consumo y dispositivos de
almacenamiento de energia, asi como la integracion de estos modelos en algoritmos para
la gestion o6ptima de sistemas energéticos. Su experiencia abarca desde el desarrollo
conceptual hasta la validacion en sitios de demostracion reales. Actualmente es responsable
de la gestién técnica y de recursos de varios proyectos a nivel regional y nacional, en
combinacion con su contribucién en el desarrollo de nuevos sistemas de gestién optimos
con multiples vectores de energia como energia térmica y/o hidrégeno en diversos proyectos
europeos competitivos.

Ademas, el equipo de IREC estara compuesto por Gabriela Benveniste y Ferran Pinsach:

Gabriela Benveniste obtuvo su licenciatura en Ingenieria Industrial - Termoenergética por
la Escuela de Ingenieria Industrial de Barcelona (ETSEIB-Universitat Politécnica de
Catalunya-UPC-2003). Tiene un Master en Tecnologia Ambiental (Politecnico di Torino-
2006). En 2012 obtuvo un Master en Gestion de la Innovacion (Escuela de Organizacion
Industrial-EOI-2012). En 2021 se doctoré en Ingenieria Ambiental (UPC-2021) con su tesis
"Analisis de ciclo de vida de sistemas innovadores de almacenamiento eléctrico en litio-
azufre".

Comenzé su carrera como ingeniera mecdanica de disefio y durante los ultimos 17 afios ha
trabajado como consultora ambiental en diferentes instituciones (Catedra UNESCO de
Analisis de Ciclo de Vida y Cambio Climatico, Cyclus Vitae Solutions y mas recientemente
en inédit) y como investigadora (Environment Park-Italia e Instituto de Investigacién en
Energia de Catalufia-IREC) en evaluacion del ciclo de vida y analisis de costes (ACV, CCV)
y evaluacion de la Huella de Carbono. Tiene una amplia experiencia en evaluacion
ambiental, huella de carbono, estrategias de economia circular y ecoetiquetado en diferentes
sectores: sector alimentario, sector de la construccién, energias renovables, tecnologias

43



Z2C0-—0OTUmomDO

Financiado por - w [UEVOS MODELOS 9
- la Unién Europea f‘g TS ,:QI IDAE T‘ rranstomaciény nestiencs JE NGO CirO

NextGenerationEU

202300028534 - 01/08/2023

NMN-01

Hora

: 232, . . . . . . ™ . . .
nico Ui NQyadoras de”dfmacenamiento eléctrico, hidrégeno, materiales, movilidad eléctrica. Tiene

tI'O.

mas de t4artfcutos publicados en revistas cientificas y con revisién por pares. Su trabajo se
centra en cuantificar y mejorar el perfil ambiental de los productos y servicios mediante la
mejora de su eficiencia energética, el consumo de recursos y la comunicacion de los
resultados, asi como en dar apoyo cientifico a las organizaciones en su transicion hacia una
economia circular.

Ferran Pinsach Batet es graduado en Matematicas por la Universidad Auténoma de
Barcelona (UAB) en 2018 y Master en Estadistica e Investigacion Operativa por la
Universidad Politécnica de Catalunya (UPC) en 2020, realizando el Trabajo Final de Master
titulado Predicting the occupancy of electric vehicles charging stations en el Basque Center
for Applied Mathematics. Des de 2021 se encuentra trabajando, como ingeniero de
proyectos, en el Institut de Recerca en Energia de Catalunya (IREC), mas concretamente en
el grupo de Energy Systems Analytics (ESA). En IREC, ha participado en distintos proyectos
nacionales e internacionales donde ha adquirido experiencia en el disefio e implementacion
en problemas de optimizacién relacionados en la gestion 6ptima de microredes eléctricas
donde pueden participar vehiculos eléctricos y consumos energéticos, ademas de la
consideracion de tecnologias de generacion renovable. Ademas, para poder implementar
dichos problemas de optimizacion, tiene experiencia en la creacion e implementacion de
modulos externos para obtener datos, como pueden ser los precios de la energia o la
prediccion de presencia de vehiculos eléctricos en un cargador y las necesidades
energéticas de los mismos. Actualmente forma parte de un equipo de IREC donde se
investiga sobre la inclusion del concepto de la degradacién de las baterias en la gestion de
carga de vehiculos, ya sea en cargadores unidireccionales o bidireccionales.

Nuevas contrataciones

Durante el desarrollo del presente proyecto sera necesaria la incorporacién de dos nuevos
perfiles técnicos, encargados de dar soporte en cada una de las actividades.

En consecuencia, el personal de nueva incorporacién debe poseer conocimientos relativos
a comunidades energéticas, gestion de sistemas de almacenaje, programaciéon y/o
modelizacion matematica. Igualmente, ambos perfiles deberan ser capaz de dar soporte
técnico en cada una de las tareas que el equipo técnico de IREC requiera, solventando de
este modo cualquier inconveniente que pueda aparecer en el desarrollo del proyecto.

En aras de buscar una igualdad efectiva, se hara un esfuerzo especifico en tratar de
contratar al menos una mujer en uno de los dos perfiles.

Se estima que las nuevas contrataciones puedan realizarse como muy tarde en marzo de
2024, es por ello por lo que se han considerado 48 meses efectivos de dedicacion a tiempo
completo al proyecto.

Bamboo

Por parte de Bamboo Energy se contara con la participacion de la CTO y co-fundadora, la
doctora Cristina Corchero. Doctora en Estadistica e Investigacién Operativa con mencién
europea por la Universidad Politécnica de Catalunya (UPC) y con el Programa Ejecutivo para
Mujeres en Alta Direcciéon por ESADE (Iniciativa de la CEOE). Desde el 2011 ha sido
investigadora post-doc en el IREC trabajando en la optimizacion y aplicacion de ciencias de
datos para la gestion de sistemas energéticos. Desde 2015 ha liderado el grupo de
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optimizacion de sistemas energéticos, modelos de optimizacion de mercados energéticos,
redes y microrredes eléctricas, integracién de movilidad eléctrica y sistemas de gestion
energética. Desde 2016, lidera el grupo de trabajo en Integracion del Vehiculo Eléctrico de
la Agencia Internacional de la Energia. Ha sido profesora asociada de la UPC desde 2005
hasta 2020. Ha participado en un gran numero de publicaciones cientificas, ponencias y
seminarios en todo el mundo. Ademas de inventora de los modelos y algoritmos de
BAMBOO, tiene un amplia experiencia y vision en nuevos desarrollos de las ciencias de
datos aplicadas a sistemas energéticos.

Asi mismo, se incorporara al equipo Antoni Company, con Grado en ingenieria en
tecnologias industriales por la UPC y Master en estadistica e investigacion operativa por la
UPC. Actualmente es Product Owner de la solucion de Comunidades Energéticas en
Bamboo Energy, gestionando ademas la participacion en el proyecto europeo Reschool.
Anteriormente trabajé en la empresa de sofware energético Energy Tools como Project
manager, y ejerciendo de analista funcional para desarrollo de software especifico para la
gestion energética. Toni cuenta con mas de 4 afos de experiencia en la gestion,
participacion, elaboracién, seguimiento y justificacion de multiples proyectos de innovacion
a nivel regional y nacional. Asimismo, cabe destacar su experiencia de mas de 6 afios en el
sector energético con multiples desarrollos de proyectos empresariales internos para la
mejora de sus procesos y en los desarrollos de nuevas lineas de negocio.

Por ultimo, Lucia Muniagurria, actualmente estudiante de ultimo afio del doble Master KIC-
UPC RENE (Energias Renovables) con la beca europea “Energy Impact Scolarship”. Lucia
es ingeniera industrial por la UBA (Argentina) y tiene experiencia previa como analista de
negocio. Actualmente Lucia esta haciendo su periodo de practicas en Bamboo Energy y se
prevé contratarla al finalizar el mismo.

OlivoEnergy

Por parte de OlivoEnergy, se contara con la participacion en el proyecto de las dos siguientes
mujeres: Alicia Carrasco y Laura Luna.

Alicia Carrasco es economista medioambiental, centrada en llevar regulaciones y
tendencias legislativas a implementaciones competitivas que las acercan a las capacidades
digitales y avances tecnoldgicos. Ha trabajado como directora Europea de Asuntos
Regulatorios en Siemens Digital Grids y como directora Europea de Asuntos
Gubernamentales en Tesla, donde trabajo entre otros en el area de integracion de las
baterias y las cargas inteligentes en el sistema eléctrico.

Con una gran experiencia en flexibilidad, Alicia promovié como Rapporteur oficial en DG
Energia de la UE, los Central Data Hubs gestionados por los TSOs como uno de los modelos
permitidos para el manejo y acceso neutral de datos participando después en el disefio del
Hub de Datos de los TSOs en los paises nordicos.

Alicia cofundo la asociacion europea smartEn (ex-SEDC) que promueve la agregacion de
DSF como herramienta para integrar las energias renovables, la electrificacion del transporte
y los consumidores mas activos, manteniendo la seguridad del suministro.

Fundod olivoENERGY en 2018, centrandose en la agregacion de recursos energéticos
distribuidos en Espafia y su valor para los mercados de equilibrio.
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emas, di Entra Agregacion y Flexibilidad asociacion espafiola de agregacion, la cual

Co- fund¢y que actualmente reune a doce actores energéticos que tienen como objetivo
hacer una participacion justa y completa de los Recursos Energéticos Distribuidos en los
diferentes mercados energéticos para proporcionar flexibilidad al sistema.

Por otro lado, Laura Luna Moreno Morales es licenciada en ciencias ambientales
especializada en energias renovables y comunidades energéticas donde lleva desarrollando
su carrera desde hace mas de diez afios. Ha trabajado como project manager en empresas
instaladoras fotovoltaicas y otros recursos distribuidos, asi como en desarrollo de proyectos
de energias renovables en Inglaterra y en la fundacién de comunidades energéticas en el
mismo pais. Ademas, trabajé en la filial de Energia de Grupo Cobra en el departamento
Ingenieria y Ofertas dirigiendo proyectos de plantas fotovoltaicas utility scale hasta RTB tanto
a nivel nacional como internacional.

Ademas, Laura es Vicepresidenta de la Cooperativa Eléctrica Madrilefia La Corriente y
miembro del consejo rector de la Comunidad Energética “The Schools 'Energy Coop” basada
en Inglaterra, Reino Unido.

Forma parte de olivoENERGY desde junio de 2022 donde trabaja como Energy Policy
Manager gestionando proyectos enfocados en nuevos modelos de descarbonizacion,
comunidades energéticas y en recursos energéticos distribuidos y dando soporte a la
asociacion ENTRA, Agregacion y Flexibilidad.

OMIE

Por la parte de OMIE, se contara con la participacion de Celia Vidal Silvestre y Javier Zelaya
Ruiz.

Celia Vidal es ingeniera de la energia graduada por la Universidad Politécnica de Valencia,
especializada en Gestion y Mercados Energéticos con el Master de Ingenieria de la Energia
en la Universidad Politécnica de Madrid. Continuando con la formacion realiz6 el Experto
Universitario en Python para Ciencia de Datos y Web en la Universidad Internacional de
Valencia.

Previo a su incorporacion en OMIE trabajé en Ignis Energia en el departamento de Gestion
de la Energia realizando tareas relacionadas con la gestion de activos y su participacion en
los diferentes mercados energéticos.

Trabaja en OMIE desde hace 4 afios y actualmente, desempefia su funcién en la Direccién
de Tecnologia, Innovacién y Nuevos Desarrollos en el Area de Innovacién colaborando en
diferentes proyectos de innovacion de caracter europeo para la adaptacion de los mercados
eléctricos en la peninsula ibérica y la incorporacion de los mercados locales de flexibilidad
para la incorporacion de baterias, comunidaes energética, demanda flexible y demas
recursos en el sistema, como OneNet (One Network for Europe) y STREAM (Streaming
Flexibility to the Power System). Ademas, participa en las subastas SREER para el
otorgamiento del Régimen de Energias Renovables.

Javier Zelaya es ingeniero en geomatica y topografia por la Universidad Politécnica de
Madrid, completd sus estudios con un master para especializarse en Energias Renovables
y Medioambiente.

46



Z2C0-—0OTUmomDO

Financiado por . . IUEVOS MODELOS \y
- Europes | HES T ’:., IDAE T .cosssewe. JENEGOCTO

NextGenerationEU

202300028534 - 01/08/2023

NMN-01

Hora

2,82:21 ~ . ~ . . .
o Ubicacs) eggsgg hace ‘4" “afos trabaja en OMIE desempefando diferentes funciones siempre

refacionadas com 1os mercados energéticos en la peninsula ibérica, desde su operacion
diaria hasta el analisis de los resultados a posteriori. En el puesto actual, centrado en el area
de innovacién, colabora en proyectos para monitorizacién y nuevos desarrollos para adaptar
los sistemas y el propio mercado a la transicion energética, a los nuevos recursos y las
nuevas necesidades. Colabora en proyectos también de caracter europeo y nacional como:
STREAM (Streaming Flexibility to the Power System), Redream (Real consumer
engagement through a new user centric ecosystem development for end-users ‘assets in a
multi-market scenario) y MoMEBIA (Monitorizacion de Mercado Eléctrico basado en
Inteligencia Artificial).

5.2 PLAN DE EJECUCION

Para llevar a cabo se ha planteado el plan de trabajo del proyecto estableciendo las
siguientes actividades y tareas, recogidas en el siguiente cronograma, con fecha estimada
de inicio del proyecto el 01/01/2024 y finalizacion el 30/06/2026.
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INICIO DE
LA FIN DE LA
ENTIDAD LIDER ACTIVIDAD ACTIVIDAD RECUENT
DE LA (dd/mm/a (dd/mm/aa O
ACTIVIDAD aaa) ED)) (MESES)
T0.1 Gestién y control de proyecto Energiadel Prat  1/1/2024 30/6/2026 30
TO0.2 Difusion de los resultados del proyecto. Energia del Prat 1/1/2024 30/6/2026 30
Actividad 1 - Definicién de la solucién IREC 1/1/2024 31/8/2024 8 ‘
T1.1 - Definicién propuestas de mejora en el

marco normativo. Olivo Energy 1/1/2024 30/4/2024 4
T1.2 - Estudio nuevos modelos de negocio y
definicién de los casos de uso y de la operativa

del piloto. IREC 1/1/2024 30/6/2024 6

T1.3 - Definicién ubicacién, dimensionamiento _‘

y seleccion de la solucién de almacenamiento. Energia del Prat 1/1/2024 31/8/2024 8

Actividad 2 - Definicién e impl i6n de | ‘
los algoritmos de gestién de almacenamiento IREC 1/7/2024 30/6/2025 12

T2.1- Disefio algoritmos de gestion de los

sistemas de almacenamiento IREC 1/7/2024 31/10/2024 4

T2.2 - Implementacidn de los algoritmos de

gestion de almacenamiento IREC 1/11/2024 30/4/2025 6

T2.3 - Integracion de todos los algoritmos

desarrollados en la plataforma de agregacién e
de flexibilidad Bamboo Energy 1/5/2025 30/6/2025 2

Actividad 3 - Instalacién de los sistemas de

almac iento y despliegue de las .

plataformas tecnolégicas Energia del Prat  1/4/2024 30/6/2025 10

T3.1- Instalacion y puesta en marcha de las

soluciones de almacenamiento Energia del Prat 1/9/2024 31/3/2025 7

T3.2 - Despliegue de la solucion de gestion

inteligente de los sistemas de almacenamiento Bamboo Energy 1/3/2025 30/6/2025 4

T3.3 - Despliegue del mercado local de

flexibilidad. OMIE 1/5/2025 30/6/2025 2

Actividad 4 - Proyecto piloto y evaluacion del ’
mismo Energia del Prat  1/7/2025 30/6/2026 12

T4.1 - Proyecto piloto. Energia del Prat 1/7/2025 30/4/2025 10 ‘

T4.2 - Evaluacion de la operacion del proyecto .
piloto. IREC 1/3/2026 30/6/2026 4
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inicio. UnicacoRyortyjo se hia marcado el camino critico del proyecto. Dentro de este camino, cabe destacar

la tarea “estudio nuevos modelos de negocio y definicion de los casos de uso y de la
operativa del piloto”, asi como la actividad “definicion e implementacion de los algoritmos de
gestion de almacenamiento”, dado que estos avances seran determinantes para la evolucion
del proyecto, ya que se prevén como el hito clave del proyecto que debe cumplirse antes del
comienzo del piloto.

A continuacién, se detallan las actividades, tareas, entregables e hitos del proyecto, asi como
los participantes en cada una de las actividades:

Empieza M1 Termina M30

[Responsable Energia del Prat

Participantes Energia del Prat, IREC, Bamboo, OMIE,
olivoENERGY

Objetivos

o Este paquete de trabajo es el responsable de asegurar y controlar el correcto
funcionamiento del proyecto y el cumplimiento de las actividades y objetivos
definidos a través de diferentes medidas de gestion en los plazos establecidos.

o Difusion de los resultados del proyecto

Tareas

Tarea 0.1 (M1-M30): Gestion y control de proyecto. Esta tarea sera la responsable de
realizar el seguimiento de los objetivos establecidos por el proyecto y se monitorizaran el
estado de los trabajos. Por este motivo, se plantean reuniones plenarias mensuales, de
gestion y reuniones especificas técnicas entre los actores necesarios cuando proceda.
Responsable: Energia del Prat

Tarea 0.2 (M1-M30): Difusién de los resultados del proyecto.

Responsable: Energia del Prat

Hitos

H1. Minutas de las reuniones de seguimiento

Entregable(s)
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Empieza M1 Termina M8

Responsable IREC

Participantes olivoENERGY, Energia del Prat, OMIE,
Bamboo Energy

Objetivos

e Definicion de las propuestas de mejora en el marco normativo en la gestion
energética relativa al almacenamiento eléctrico por baterias detras de contador
como recurso distribuido local

o Estudio nuevos modelos de negocio y definicion de los casos de uso y de la
operativa del piloto

e Definicion ubicacion, dimensionamiento y seleccion de la solucion de
almacenamiento a instalar en la comunidad energética Energia del Prat

Tareas

Tarea 1.1 (M1-M4) Definicion propuestas de mejora en el marco normativo. Hacer una
propuesta de marco normativo que establezca las bases que permitan realizar la gestion
energética relativa al almacenamiento eléctrico por baterias detrds de contador como
recurso distribuido local.

Responsable: olivoENERGY, Energia del Prat, OMIE, Bamboo Energy, IREC

Tarea 1.2 (M1-M6) Estudio nuevos modelos de negocio y definicion de los casos de uso Y|
de la operativa del piloto. Analizar los nuevos modelos de negocio posibles alrededor del
almacenamiento distribuido detras de contador y definir los distintos casos a analizar.
Definicion de los producto o servicios de flexibilidad que se ofreceran al mercado local de
flexibilidad. Definicién de los casos de uso y escenarios que seran testeados durante la
operativa del piloto.

Responsable: IREC, Energia del Prat, OMIE, Bamboo Energy, olivoENERGY

Tarea 1.3 (M1-M8) Definicién ubicacion, dimensionamiento y seleccion de la solucion de
almacenamiento. Estudio potenciales ubicaciones dentro de la comunidad energética.
Recopilacién de datos de consumo y generacién para seleccion de ubicaciones vy
dimensionamiento. Dimensionamiento para cada una de las ubicaciones seleccionadas y
se seleccion de soluciones tecnoldgicas que cumplan con los requerimientos técnicos.

Responsable: Energia del Prat, IREC, Bamboo Energy

Hitos

H2. Definicion de la solucion: Propuesta mejora marco normativo, estudio nuevos modelos
de negocio y definicion del almacenamiento a instalar en la CE

Entregable(s)
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al alimacenamiento eléctrico por baterias como recurso distribuido local

E2. Estudio nuevos modelos de negocio y definicion de los casos de uso y de la operativa
del piloto

E3. Definicion ubicacion, dimensionamiento y seleccion de la soluciones de
almacenamiento

Empieza M7 Termina M18
Responsable IREC

Participantes Bamboo Energy
Objetivos

« Disefio de los algoritmos de gestién de almacenamiento.

¢ Implementacion de los algoritmos de gestién de almacenamiento.

e Integracion de todos los algoritmos desarrollados en la plataforma de
agregacion de flexibilidad

Tareas

Tarea 2.1 (M7-M10) Disefio algoritmos de gestion de los sistemas de almacenamiento.
Disefio de algoritmos de inteligencia artificial para hacer el forecast de demanda de
electricidad. Disefio de algoritmos de inteligencia artificial para hacer el forecast de
generacion de electricidad. Disefio de algoritmos de optimizacion de la gestion de sistemas
de almacenamiento colectivo o compartido. Disefio de algoritmos para optimizar la
flexibilidad ofrecida al mercado local de flexibilidad.

Responsable: IREC, Bamboo Energy

Tarea 2.2 (M11-M16) Implementacion de los algoritmos de gestion de almacenamiento.
Implementacion de algoritmos de inteligencia artificial para hacer el forecast de demanda
de electricidad. Implementacién de algoritmos de inteligencia artificial para hacer el forecast|
de generacion de electricidad. Implementacién de algoritmos de optimizacion de la gestidon
de sistemas de almacenamiento colectivo o compartido. Implementacién de algoritmos para
optimizar la flexibilidad ofrecida al mercado local de flexibilidad.

Responsable: IREC, Bamboo Energy

Tarea 2.3 (M17-M18) Integracion de todos los algoritmos desarrollados en la plataforma de
agregacion de flexibilidad. Integracién de todos los algoritmos desarrollados por IREC en la

plataforma de agregacion de Bamboo Energy.

Responsable: Bamboo Energy, IREC
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H3. Definicién e implementacion de los algoritmos de gestién de almacenamiento
Entregable(s)

E4. Definicion algoritmos de gestidén de almacenamiento y participacién a mercados locales
de flexibilidad

Empieza M9 Termina M18
Responsable Energia del Prat
Participantes Bamboo Energy, OMIE, IREC
Objetivos

e Instalacion y puesta en marcha de las soluciones de almacenamiento de
energia dentro de la comunidad energética

e Despliegue de la solucidon de gestién inteligente de los sistemas de
almacenamiento

o Despliegue del mercado local de flexibilidad

Tareas

Tarea 3.1 (M9-M15) Instalacion y puesta en marcha de las soluciones de almacenamiento.
Realizacién proyecto de las instalaciones y contratacién para seleccionar los proveedores y
equipos adecuados. Tramitacion del punto de conexidn necesario para integrar los sistemas
de almacenamiento en la red eléctrica. Ejecucion de la instalacion y puesta en marcha de
la misma.

Responsable: Energia del Prat

Tarea 3.2 (M15-M18) Despliegue de la solucién de gestion inteligente de los sistemas de
almacenamiento. Implementacion de la solucién de gestion inteligente para los sistemas de
almacenamiento. Instalacion del hardware necesario en los emplazamientos locales para
realizar el control, lo cual puede incluir controladores locales, pasarelas, medidores y
sensores requeridos para la operacion del sistema. Asimismo, se llevara a cabo la
integracion de los nuevos equipos con los sistemas existentes, como sistemas de
generacion fotovoltaica (PV), contadores de punto frontera y otros medidores.

Responsable: Bamboo Energy, Energia del Prat, OMIE

Tarea 3.3 (M17-M18) Despliegue del mercado local de flexibilidad. Despliegue del mercado
local de flexibilidad.

Partiendo de las definiciones de los productos de flexibilidad a probar realizadas en la Tarea
1.2 se procedera a la creacion de los mismos en los sistemas del OMIE. Configuracion del
entorno necesario para el correcto desarrollo de las actividades relativas a la participacion
del almacenamiento y la CE en los mercados durante la fase del piloto.
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demanda de Bamboo Energy con el mercado local de flexibilidad.

Responsable: OMIE, Bamboo Energy

Hitos

H4. Instalacion de los sistemas de almacenamiento y despliegue de las plataformas
tecnologicas

Entregable(s)

Empieza M19 Termina M30
[Responsable Energia del Prat
Participantes Bamboo Energy, OMIE, IREC
Objetivos

e Puesta en marcha del proyecto piloto
e Operacién del proyecto piloto
e Evaluacion de la operacion del proyecto piloto

Tareas

Tarea 4.1 (M19-M28) Proyecto piloto. Puesta en marcha y operacion del piloto testeando
los distintos casos de uso definidos.

Responsable: Energia del Prat, Bamboo Energy, OMIE, IREC

Tarea 4.2 (M27-M30) Evaluacién de la operaciéon del proyecto piloto. Evaluacion del
funcionamiento de los algoritmos de gestion de soluciones de almacenamiento. Evaluacién
técnica y econdmica de los casos de uso planteados para el piloto

Responsable: IREC, Energia del Prat, Bamboo Energy, OMIE

Hitos
H5. Puesta en marcha y operacion del proyecto piloto y la evaluacion del mismo
Entregable(s)

ES5. Puesta en marcha del proyecto piloto

E6. Evaluacion de la operacion del proyecto piloto
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5 3 RIESGOSYPLAN DE CONTINGENCIA

La Tabla 3 presenta la matriz de riesgos identificados en el proyecto, mientras que el plan
de contingencias propuesto se indica en la Tabla 4.

Tabla 3 Matriz de riesgos identificados en el proyecto

Descripcion Gravedad Probabilidad Impacto

Riesgos de gestion

RG1. Problemas de comunicacién entre los
socios del proyecto derivan en retrasos y Importante Probable Alto
entorpecimiento de las tareas a realizar.

RG2. Uno de los socios clave decide abandonar

. . No es .
el proyecto o no cumple con las tareas que tiene | Catastrofico Medio
) i probable
asignadas dentro del mismo.
RG3. Durante el proyecto, renuncia personal
clave y se complica encontrar personas con las . .
y P P Importante Posible Medio

habilidades y conocimientos técnicos
requeridos.

RG4. Los miembros de la comunidad no
presentan interés en participar activamente Importante No es
dentro del piloto propuesto, poniendo barreras probable
para su despliegue.

Bajo

Riesgos técnicos

RT1. Defectos en los equipos energéticos son
descubiertos después de su instalacion, Importante Posible Medio
afectando la operacién del piloto.

RT2. La conexion entre los activos energéticos
comun|tar|ps y I.a.plataforma d.e gestlon.no es Catastrofico No es Alto
posible, imposibilitando el intercambio de probable

informacion y el control activo de estos.

RT3. Durante la fase operativa del proyecto no
existen requerimientos de flexibilidad en el
sistema que permitan evaluar el funcionamiento
de un potencial mercado local de flexibilidad.

Menor Posible Bajo

Riesgos econoémicos

RE1. El desarrollo del proyecto (incluyendo la Importante Posible Medio

compra, instalacion y operacion de los activos; la
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resulfa en mayores costes a los solicitados en
esta convocatoria.

RE2. Los ingresos obtenidos mediante las
acciones impulsadas no son suficientes para
recuperar la inversion realizada en las baterias
comunitarias y el despliegue de la plataforma.

Moderada Probable Bajo

Riesgos de seguridad

RS1. Los datos personales de los usuarios de la
plataforma son robados por cybercriminales o Importante Posible Medio
utilizados con fines no licitos.

RS2. La mala gestion de los activos energéticos
genera problemas técnicos en la red de
distribuciéon a la que estd conectada la Importante
comunidad, poniendo en riesgo el suministro
eléctrico para otros usuarios.

No es

probable Bajo

Tabla 4 Tabla de contingencias para riesgos identificados en el proyecto.

Contingencias

RG1. Problemas de | C1. Se organizan reuniones periddicas con representantes de
comunicacion entre los socios | cada socio dentro del proyecto, realizando minutas para cada
del proyecto derivan en | encuentro detallando los acuerdos realizados y la lista de
retrasos y entorpecimiento de | acciones a implementar.

las tareas a realizar.
C2. Para el seguimiento de las acciones se implementa una

matriz RACI (Responsible, Accountable, Consulted, Informed)
indicando el rol de cada socia dentro de cada una de las acciones.

RG2. Uno de los socios clave | C1. El consorcio es conformado por socios que cuentan con un
decide abandonar el proyecto | historial exitoso en la conclusion de proyectos similares al de esta
0 no cumple con las tareas que | propuesta.

tiene asignadas dentro del
mismo.
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renuncia personal clave y se

complica encontrar personas

con las habilidades vy
conocimientos técnicos
requeridos.

C1. Los socios involucrados cuentan con mas de una persona
que cuenta con el conocimiento y las habilidades técnicas
requeridas para este proyecto. Por lo tanto, en caso de renuncia
existe otra persona que podria tomar su lugar mientras se realiza
una nueva contratacion, o entrenar a alguien nuevo para llevarlas
a cabo.

C2. El proyecto cuenta con documentacion que provee
informacion sobre sus objetivos y avances, tal como la presente
memoria técnica y los entregables asociados a su ejecucion, de
forma que cualquier persona nueva que entre al proyecto pueda
situarse de forma rapida y efectiva.

RG4. Los miembros de la
comunidad no  presentan
interés en participar
activamente dentro del piloto
propuesto, poniendo barreras

para su despliegue.

C1. La comunidad energética misma es propulsora de esta
iniciativa, por lo que existe ya un interés en el desarrollo de este
proyecto.

C2. Se realizara un plan de comunicacion para informar a los
miembros de la comunidad de los avances, desarrollo y
resultados del proyecto.

RT1. Defectos en los equipos
energéticos son descubiertos
después de su instalacion,
afectando la operacion del
piloto.

C1. Se utilizan proveedores con estandares de calidad
reconocidos en el mercado. Asimismo, se priorizan aquellos
proveedores que ofrezcan garantias de funcionamiento y
mantenimiento del equipo que sean iguales o mayores a la
duracién del proyecto.

RT2. La conexidon entre los
activos energéticos
comunitarios y la plataforma de
gestion no es  posible,
imposibilitando el intercambio
de informacion y el control
activo de estos.

C1. Antes de adquirir equipos nuevos que deberan conectarse a
la plataforma se verificara que estos cumplan con las
caracteristicas especificas para su conexiéon con la plataforma,
utilizando un checklist que debera ser proporcionado por la
empresa Bamboo.

C2. El consorcio cuenta con la experiencia y el conocimiento de
la empresa Bamboo, quien ha realizado con éxito la interconexion
entre distintos activos ya existentes y su plataforma. Para ello,
cuenta con estrategias tales como el aprovechamiento de
protocolos de conexién existentes en los activos o la
implementacion de gateways especificos para facilitar dicha
conexion.
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3 Durarite tafase operativa
del proyecto no existen
requerimientos de flexibilidad
en el sistema que permitan
evaluar el funcionamiento de
un potencial mercado local de

flexibilidad.

C1. En caso de que no existan requerimientos de red para la
activacion de un mercado de flexibilidad en el punto donde se
encuentra la comunidad energética de El Prat, se propondra una
serie de eventos simulados, bajo la supervision del operador de
red, que permitan probar las capacidades de la plataforma.

RE1. El desarrollo del proyecto

(incluyendo la compra,
instalacién y operacion de los
activos; la gestion de la
plataforma; el personal;

etcétera) resulta en mayores
costes a los solicitados en esta
convocatoria.

C1. Los costes se basan en cotizaciones realistas realizadas por
los socios del proyecto. Cualquier cambio dentro de estos costes
debera ser debidamente justificado por el socio responsable,
siendo Unicamente aceptado si existen motivos suficientes que lo
respalden.

C2. La compra de los equipos requeridos para la instalacién y
conexion de los sistemas de almacenamiento, y la monitorizacion
de otros activos energéticos se realizara durante las primeras
fases del proyecto para prevenir un cambio drastico en los precios
cotizados al momento de elaborar esta memoria. Lo anterior, una
vez que hayan garantizado que cumplen con los requisitos
técnicos adecuados.

RE2. Los ingresos obtenidos
mediante las acciones
impulsadas no son suficientes
para recuperar la inversion
realizada en las baterias
comunitarias y el despliegue

de la plataforma.

C1. Al tratarse de un piloto para la simulacion de pruebas, la no
recuperacion de la inversion no representa un riesgo para la
comunidad energética del Prat. No obstante, esto puede derivar
en una percepcion negativa de los modelos de negocio aqui
propuestos que no necesariamente serian aplicables a todos los
contextos. Para evitar esto, en caso de no obtener una
rentabilidad razonable, se presentara un analisis exhaustivo de
causa-raiz, distinguiendo aquellas condiciones que derivaron en
resultados no optimistas para el caso especifico del piloto de El
Prat.

RS1. Los datos personales de
los usuarios de la plataforma
son robados por
cybercriminales o utilizados
con fines no licitos.

C1. Al tratar datos privados de los usuarios (e.g. CUPS) se
seguiran los lineamientos aplicables segun la regulacién aplicable
dentro de Espafia, por ejemplo, aquellos indicados por la General
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2tz mala—gestion de los
activos energéticos genera
problemas técnicos en la red
de distribucion a la que esta
conectada la comunidad,
poniendo en riesgo el
suministro eléctrico para otros
usuarios.

5.4 RESULTADOS DEL PROYECTO

Los resultados esperados por el proyecto son los siguientes:

Nuevos modelos de negocio para una comunidad ciudadana de energia
alrededor del almacenamiento distribuido compartido.

La implementacién del disefio optimizado obtenido para la comunidad energética
“Energia del Prat” incluyendo las ubicaciones finales de los sistemas de
almacenamiento a instalar, el dimensionamiento de cada uno de ellos, asi como
la seleccidn de la solucién de almacenamiento comerciales a instalar.

Puesta en marcha del piloto a través de una Sandbox para establecer y validar
en un entorno real de los modelos de negocio sostenible obtenidos y escalable
para el almacenamiento distribuido compartido dentro de la comunidad
energética Energia del Prat, capaz de dar servicios a red que garantice la
viabilidad financiera del proyecto a largo plazo.

La obtencion de nuevos algoritmos inteligentes de estimacion y gestion de la
energia de sistemas de almacenamiento de energia compartidos para una
comunidad energética.

Integracion de los nuevos algoritmos inteligentes desarrollados por IREC en la
plataforma tecnologica de Bamboo Energy, para permitir a los miembros de la
comunidad energética compartir y gestionar eficientemente los sistemas de
almacenamiento de la comunidad.

Realizar pruebas de servicios de flexibilidad al mercado local de flexibilidad de
OMIE a través de la plataforma agregadora de demanda de Bamboo Energy que
permitan hacer la red de distribucion mas resiliente y a la vez valorizar los activos
de almacenamiento distribuido obteniendo ingresos adicionales de los activos
flexibles de la comunidad energética.
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EXTERNALIDADES

6.1 IMPACTO SOCIOECONOMICO Y EMPLEO

Para realizar el célculo de “personas trabajadoras equivalentes a tiempo completo” se ha
utilizado el método de calculo expuesto en la convocatoria. Para ello se han identificado las
personas contratadas a tiempo completo y multiplicado por la duracién de su desempefio en
el proyecto y posteriormente, se ha dividido entre 2,5, que es el numero de afios dedicados
al proyecto.

Este ejercicio se ha realizado por cargo y por género, obteniendo asi la tabla expuesta en la
memoria econdmica y mostrada a continuacion:

Tabla 5 Tabla de empleo de la memoria econémica

N2 personas trabajadoras equivalentes a tiempo

completo
CATEGORIAS PROFESIONALES
Mujeres Hombres TOTAL
Cargos directivos 0.2 0.0 0.2
Mandos intermedios 0.1 0.1
EMPLEO DIRECTO: PERSOMNAL Personal técnico 3.7 0.7 4.3
PROPIO Personal operario 13 e
Personal administrativo 0.3 1.0 1.3
TOTAL 42 28 7.0

Cargos directivos

Mandos intermedios

EMPLEO DIRECTO: PERSONAL | Personal técnico
SUBCONTRATADO Personal operario

Personal administrativo

TOTAL

Para los calculos se ha tenido en cuenta la siguiente informacion detallada en la seccion
EQUIPO.

A forma de resumen, se puede considerar el siguiente listado.

e El Prat. La comunidad energética Energia del Prat, va a contratar a dos personas, un
perfil de personal técnico y otro administrativo, durante la ejecucion del proyecto,
considerando 58.5 meses efectivos de trabajo. Su intencion, es contratar al menos a
una mujer en una de las posiciones.

o IREC. El equipo de IREC esta formado por 2 mujeres y un hombre. Ademas, durante
la ejecucion del proyecto, se van a contratar a otros dos perfiles técnicos. Para ello,
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e cpntémplan 48 meses de trabajo efectivo. Su intencion, es contratar al menos a

Una mujeren una de las posiciones.

e Bamboo Energy. El equipo de Bamboo Energy esta formado por dos mujeres y un
hombre, una de ellas equipo directivo. En la memoria econédmica Bamboo cuenta con
21 meses de trabajo efectivo, y se espera la contratacion de una persona a tiempo
completo, preferiblemente mujer correspondiente a perfiles técnicos.

e Olivo Energy. El equipo de Olivo energy esta compuesto por dos mujeres, una de
equipo directivo, y la otra técnica superior, y cuentan con 12 meses de trabajo
efectivo al proyecto.

o OMIE. El equipo de OMIE estara compuesto por 4 personas: un directivo y un mando
intermedio, y dos mujeres en los cargos de personal técnico y administrativo. Los
meses efectivos asignados a OMIE durante la ejecucion del proyecto son 23.5

6.2 ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES:

La comunidad energética Energia del Prat nacié desde la voluntad municipal de implicar a
ciudadania y empresas del Prat de Llobregat en la transicion energética, que permita
alcanzar un municipio consciente y energéticamente. Promovida desde el gobierno
municipal, y con apoyo unanime de todos los grupos politicos con representacion en el
municipio, ha conseguido implicar de forma activa a ciudadania, pymes y otras asociaciones
del municipio (asociacion de usuarios, cooperativas de viviendas y fundacién catalana del
esplai) en la creacion de la comunidad de energias renovables y ciudadana de energia de
ambito municipal.

Primeros pasos vy nacimiento del proyecto

Desde alcaldia como principal promotor de la iniciativa, se cuenta con una amplia trayectoria
en sostenibilidad, accion climatica y uso eficiente y racional de la energia esta fuertemente
consolidada, que nace ya en el afio 2008, cuando el ayuntamiento se adhiere al Pacto de
los Alcaldes y Alcaldesas por la Energia Sostenible, asumiendo asi los compromisos
europeos de reducciéon de emisiones de CO,. En el afio 2016 aprueba su Plan Local de
Adaptacion al Cambio Climatico (PLACC) y, en el afio 2019 ambos documentos confluyen
en la aprobacion del Plan de Accién por la Energia Sostenible y el Clima (PAESC). Este plan
se enmarca en el Covenant of Majors for Climate and Energy, asumiendo asi los
compromisos de reducir las emisiones de GEI un 40% para el afio 2030, implantar una
estrategia de adaptacion al cambio climatico y trabajar por un suministro energético seguro,
disponible, equitativo y sostenible.

En el afio 2020, el Pleno del ayuntamiento aprueba la declaracién del Estado de Emergencia
Climatica, y se fija el objetivo de lograr que la principal fuente energética del municipio sea
renovable, asi como tener un municipio climaticamente neutro para el 2050.

Como herramientas para alcanzar los objetivos fijados, el ayuntamiento ha puesto en marcha
los siguientes proyectos, entre otros:

- Sistema de Gestion Energética en edificios municipales, en funcionamiento desde el
ano 2011.
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Casa dé" I'Energia, como equipamiento municipal de referencia en tematica

energetica. Aqui, tanto ciudadania como empresas se pueden informar de aspectos
como la factura eléctrica, de gas y de agua, acceso a bonos sociales, talleres de
eficiencia energética o autoconsumo entre otros, ademas de poder comprobar in situ
en un showroom una casa eficiente vs una convencional.

- Mapa de I'Energia, se ha desarrollado un mapa digital con informacion agregada del
consumo de electricidad y gas natural de cada edificio de viviendas del municipio. Se
puede consultar el histérico de evolucion de consumo para el periodo 2017-2020.

- Proyecto de movilidad compartida, con la adquisicion de vehiculos eléctricos
enchufables puestos a disposicion tanto de empleados municipales como del resto
de poblacién en general.

- Desplieque de puntos de recarga para vehiculo eléctrico, donde hay ya mas de 12
puntos de recarga publicos y accesibles a toda la ciudadania distribuidos por el
nucleo urbano y poligonos adyacentes.

- Desplieque de fotovoltaica para autoconsumo colectivo en cubiertas de edificios
municipales y en iglesias del nucleo urbano, donde se ha instalado y estan entrando
en funcionamiento mas de 1.200 kW pico de instalaciones fotovoltaicas para
autoconsumo

Enerqgia del Prat: mas alla de un autoconsumo compartido

Desde el nacimiento de la comunidad energética, se promueve continuar con el despliegue
de instalaciones fotovoltaicas para autoconsumo en cubiertas ubicadas en el municipio,
donde se tiene la prevision de instalar 1.400 kW pico mas de autoconsumo compartido, asi
como se prevé pasar a gestionar la flota de movilidad compartida municipal y los puntos de
recarga de vehiculo eléctrico publicos. Pero esto no lo es todo. Entre otros servicios
energéticos que la comunidad energética prevé desplegar como son los servicios de
electrificacion del hogar, agregacion de demanda o almacenamiento distribuido, la
comunidad dispone de un plan de integracién de consumidores vulnerables, mediante el cual
poder hacer participes de la transicién energética a un sector de la poblacion de menos
recursos que no podria beneficiarse de actuaciones como el autoconsumo en condiciones
normales.

Asi mismo, la comunidad cuenta con una herramienta clave para la divulgacién vy
concienciacion de la tarea llevada a cabo que es la asociacion de usuarios. El objetivo de la
asociacion es, ademas de vehicular la participacion de ciudadania y empresas dentro de la
comunidad, crear espacios de debate y divulgacién en materia de transicion energética y
tecnologias integrables en el dia a dia de los miembros de la comunidad.

OMIE esta firmemente comprometido con la Agenda 2030 y con el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas (ODS), particularmente con aquellos
relacionados con las actividades principales de la organizacion. El cumplimiento de los ODS
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ademas relacionado con la implementacién de los diez principios del Pacto Mundial en

el~sectorempresarial, ya que ambos marcos son transversales en el fin que persiguen:
construir sociedades y mercados mas sostenibles

Para cumplir con los estandares a nivel internacional en materia de sostenibilidad, OMIE se
adhirié al Pacto Mundial de las Naciones Unidas en 2020. Como compromiso a su adhesion,
OMIE realiza un informe anual de seguimiento en materia de sostenibilidad. Actualmente, el
ultimo informe disponible corresponde a la anualidad de 2021. En dicho informe, se
describen las actividades llevadas a cabo por la empresa en materia de medioambiente,
ademas de en otros ejes como los derechos humanos, estandares laborales y
anticorrupcion.

Acciones desarrolladas por OMIE en 2021 en materia de Medioambiente

En la siguiente figura se resumen las principales acciones llevadas a cabo por OMIE durante
2021 en materia de Medioambiente. Como se puede observar, las acciones fueron divididas
en dos bloques: (1) Reduccién de impactos medioambientales, y (2) Proyectos de innovacion
y energias limpias.

Reduccion de impactos Proyectos de innovacion y energia
medioambientales limpias
& Clueremns ser neutros en carbono * Hemos disefiado un modelo de
mercados locales de energla

. mMaovilidad sostenible
* Participamaos en proyvectos de
Innovacion europeos

. Reduccion de consumos

" Ya puede descargarse nuestra App

del mercado,

Figura 19 Principales acciones llevadas a cabo por OMIE durante 2021 en materia de Medioambiente.
¢ Neutralidad en carbono

2021 se consolidé como el tercer afio consecutivo en el que OMIE realizé el analisis

y calculo de nuestra huella de carbono siguiendo la metodologia establecida por el

Ministerio para la Transicion Ecologica (MITECO) y por el grupo Vertis Environmental
Finance.
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: 210,40

111,26

54,97

Figura 20 Evaluacion de emisiones en OMIE para 2021

En 2021, OMIE sigui6é trabajando para reducir las emisiones, alcanzando una
reduccion del 47,12 % respecto a 2019.

Como se puede observar en las gréaficas superiores, en total se emitieron 111,26
tCO2, de las cuales 15,33 tCO2 corresponden a los combustibles de la flota, 92,87
tCO2 al consumo eléctrico y 3,05 tCO2 a los viajes de negocio. A lo largo del 2021
se ha seguido implementado el Plan de Reduccion de Emisiones con medidas de
movilidad sostenible en la empresa, asi como la revalidacién de garantias de origen
para la electricidad consumida en Espafia. Como resultado, nuestras oficinas
consumen electricidad con garantias de origen de energias 100% renovables.

Reduccion de consumos

En 2021 OMIE continud con su programa de eliminacion de plastico y papel, asi como
con la monitorizacion de sus consumos de agua, téner de impresion y electricidad.
También con la inclusion de las exigencias de sostenibilidad en la contratacion de
proveedores en el 2020, pudieron verificar el cumplimiento de sus estandares de
calidad por parte de sus proveedores. Particularmente, en sus oficinas se usan
productos de limpieza que no dafan el medio ambiente, capsulas de café y vasos
biodegradables, entre otros.
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Figura 21 Reduccién de consumos en OMIE.

¢ Movilidad Sostenible.

En 2021 OMIE llevé a cabo diversas campanas de concienciacion sobre la
importancia de realizar, en la medida de lo posible, los desplazamientos
profesionales en vehiculos eléctricos, ECO o pertenecientes a compafiias que
neutralicen las emisiones.

¢ Digitalizacion de los servicios de informacién

En 2021, desde OMIE se desarrollo una APP con el fin de ofrecer a todos sus
usuarios nuevas herramientas para acceder a la informacion mas relevante sobre el
funcionamiento de los mercados de electricidad (spot & forward) y del gas natural.

o Proyectos de innovacién y energias limpias

o Mercado ibérico voluntario de derechos de emisién (VERs). Con el objetivo
de promover un mercado voluntario de derechos de emisién de CO2, OMIE ha
realizado un analisis de viabilidad y el disefio preliminar de una plataforma de
mercado. También ha realizado un analisis de las sinergias con el mercado de
garantias de origen de energia renovable.

o Disefo de mercados locales de energia. OMIE, en colaboracién con IDAE,
impulsaron el proyecto de integracion de recursos energéticos a través de
mercados locales de electricidad. En la actualidad, ya se ha implantado esta
plataforma y se continta con los procesos de pruebas con agentes del mercado.
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con elmedicambiente, destaca su participacion en diferentes proyectos de innovacion tanto
a nivel europeo como nacional.

6.3 IMPACTO DEL PROYECTO EN LA ZONA EN LA QUE SE UBICARA

A) Explicacion razonada de todos aquellos aspectos positivos, mas alla del impacto

economico que pueda tener el proyecto en la zona en la que se ubique, haciendo
referencia a los beneficios adicionales, de cualquier naturaleza, e identificando
claramente los agentes y la poblacion en la que mas impacto tendra.

Principales actores involucrados

La comunidad energética cuenta con actores de peso en el municipio entre sus socios: el
propio ayuntamiento, organizaciones sociales de elevada repercusion social y la propia
asociacion de usuarios y sus miembros; de tal forma que contamos con una interaccion
absoluta con los servicios del Ayuntamiento y con la interaccion con actores sociales muy
relevantes a nivel local:

1.

Casa de I'Energia

La “Casa de I'Energia” es el equipamiento municipal orientado a la transicién
energética. La ubicacion fisica de la “Casa de 'Energia” coincide ademas con la sede
social de “Energia del Prat’. En esta se atiende a los sectores vulnerables
energéticos. También se dan talleres de formacion y eficiencia energética. Ademas,
la “Casa de I'Energia” esta equipada con una show-room, orientada al ahorro y a la
eficiencia energética del hogar, donde se muestra con equipos y una demostracion
el funcionamiento de una casa eficiente y una ineficiente.

El objetivo sera el de aprovechar este equipamiento publico para poder divulgar los
pasos llevados a cabo y los resultados obtenidos del proyecto a la ciudadania en
general, y a todos aquellos interesados en particular.

Asociacién de usuarios

La asociacion de usuarios y usuarias es la rétula y el instrumento a partir del cual se
define el marco de participacion dentro de la comunidad energética, mas alla de los
socios inversores. De esta manera se garantiza el marco de participacion entre la
ciudadania y usuarios en general.

El caracter abierto y voluntario, garantiza que todo usuario o usuaria pase a formar
parte automaticamente a formar parte de la asociacion de usuarios.

A este factor, se le suma un listado de personas interesadas en la recepcion de
servicios de la comunidad energética de mas de 500 personas.

Al igual que la Casa de I'Energia, la asociacién servira de agente divulgativo y
promocionador de los resultados obtenidos del proyecto, asi como sus miembros
seran los primeros en participar de este nuevo modelo de negocio, y podran acreditar
desde la experiencia propia el éxito del modelo.
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Ayu tamiento del Prat de Llobregat

La participacién del Ayuntamiento en la comunidad garantiza a su vez la interaccion
con todos los servicios municipales. Asi, la coordinacion con servicios sociales
permite el trabajo coordinado hacia sectores vulnerables; la coordinacion con
urbanismo permite la coordinacion en el despliegue de proyectos, asi como la
informacion sobre la comunidad en nuevas licencias para la urbanizacion, para
garantizar la mayor penetracién de equipamientos de generacién renovable y gestion
de la demanda, asi como las estrategias mas éptimas de ahorro y eficiencia.

Como ejemplo de buen hacer, esta el Plan de Seda-Paperera, un barrio de méas de
4000 nuevas viviendas, planificado como un barrio energéticamente neutro, con la
instalacion de fotovoltaica y elementos térmicos centralizados, dando pie a un mayor
ahorro y pudiendo ofrecer servicios de flexibilidad dicho plan se desarrollara en unos
afos, pero significara una pieza clave para el desarrollo de la comunidad energética.

En funcion de los resultados obtenidos en el proyecto, se podra escalar la posible
replicabilidad del sistema convirtiendo al barrio energéticamente neutro y
gestionable.

El papel de la Fundacién y la Cooperativa Obrera de Viviendas

Entre los socios de Energia del Prat esta por un lado Fundesplai, Fundacion Catalana
de 'Esplai, una fundacion con centenares de formadores en el tiempo libre dirigido a
la formacion y acompafiamiento de nifios, nifias y jovenes. Fundesplai garantiza un
elemento Unico, la explicacion y extensién de la propuesta de Energia del Prat en
ambitos de educacion ambiental, pudiendo dar un alcance a Energia del Prat en un
elemento inédito, la educacion ambiental.

La Cooperativa obrera de Viviendas, con mas de 1000 pisos construidos (la ultima
promocién es del 2009 y es de alquiler) la COV es una de las cooperativas de
vivienda de referencia en Catalufia, gracias a una triple apuesta: la continuidad, la
innovacién y la intercooperacién. Dicha cooperativa nos permite dinamizar la
comunidad energética entre sus mas de mil cooperativistas, haciendo llegar una
propuesta de transicion energética entre sus miembros. Asi, ademas de ser los
primeros piloto, podran ser los primeros prescriptores de la experiencia.

Planes de captacién de nuevos miembros especificos por sector de actividad

La comunidad cuenta con un plan de trabajo de captacion de socios y usuarios, en
el que la asociacion de usuarios ha definido un modelo y un plan para la captacion
de nuevos usuarios y usuarias. A su vez, se ha definido una estrategia para los
sectores empresariales, diferenciando el sector logistico del industrial. Este plan de
captacion sera una herramienta mas para divulgar los resultados obtenidos a través
de la ejecucion del proyecto.

Plan de colaboracion en dinamizacion social

Finalmente, teniendo en cuenta a todos los actores propios de la comunidad energética, se

disena

un plan de colaboracién entre los principales actores identificados, que se basa en

reuniones de seguimiento entre los diferentes actores, de forma que todas las actuaciones
que puedan llevar cada uno de ellos por separado, estén coordinadas entre si y se puedan
aprovechar de forma eficiente el esfuerzo dedicado por cada uno.
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g ta propia estructura de la comunidad para atender consultas a ciudadania o empresas
interesadas en el proyecto y dar apoyo en los planes de comunicacion y colaboracion con
agentes externos. La comunicacion entre la Casa de I'Energia y la estructura interna de
ENERGIA DEL PRAT es continua: por un lado se trabaja con una planificacién de reuniones
semanales, para distribuir tareas y fijar objetivos, asi como trasladar dudas y/o muestras de
interés llegadas desde la ciudadania, y por otro, los técnicos de la Casa de 'Energia podran
contactar en cualquier momento con la estructura de la comunidad para resolver dudas o
trasladar inquietudes de posibles usuarios de forma inmediata, de forma presencial, via
telefénica o via mail.

El papel de los otros actores indicados — Ayuntamiento, Asociacion, Fundacion y Cooperativa
— sera mas de tipo divulgativo, y dirigido principalmente a los foros a los que cada uno tiene
presencia. De este modo, se realizaran reuniones de coordinacion trimestrales, de las cuales
se incrementara la frecuencia cuando sea necesario para poder atender a diferentes
objetivos o eventos.

Plan de colaboracion en oferta de servicios sociales

La comunidad energética tiene un plan propio de atencién a ciudadania en vulnerabilidad
energética, que se ejecuta de forma coordinada desde el servicio de pobreza energética
municipal, centralizado en la Casa de 'Energia. De este modo, la comunidad ofrece servicios
especificos de atencién y autoconsumo colectivo al colectivo de vulnerables y muy
vulnerables, mediante paquetes energéticos especificos, que complementan a la atencion
especializada y formadora que se ofrece desde el equipamiento municipal, que incluye:
acompanamiento en tramitacion del bono social, atencién personalizada para entender la
factura eléctrica y optimizar consumos, y acceso a talleres gratuitos formativos en eficiencia
energética en el hogar, autoconsumo fotovoltaico y vehiculo eléctrico.

Esta atencion especializada servira como vehiculo de transmision y formacion a la
ciudadania en general, y a colectivos vulnerables en especial, no solo de los beneficios del
almacenamiento energético en el hogar, sino también de cémo acceder a ellos y, lo mas
importante, saber entender como funcionan para poder beneficiarse de ellos.

B) Informes del Gobierno autonémico correspondiente relativos a la adecuacion del
proyecto a las prioridades de la politica autonémica en materia de energia.

Adecuacion del proyecto a las prioridades de la politica autonémica en materia de
energia

El proyecto de la comunidad ENERGIA DEL PRAT, es un proyecto innovador desde su
propia constitucién, y siguiendo esta linea de innovacidon en el marco de la transicion
energética, da un paso mas presentando un proyecto de Modelo de Negocio Innovador de
la mano de actores del sistema eléctrico — OMIE y BAMBOO - asi como de centros de
investigacion acreditados — IREC.

Asi, el proyecto cuenta con el apoyo formal de:

o ICAEN - Institut Catala de I'Energia, adjuntandose una carta de soporte firmada por
la Directora, Marta Morera
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e CONTRIBUCION'A LOS OBJETIVOS DE ENERGIA Y CLIMA, DESCARBONIZACION Y

AMBIENTAL

El proyecto propuesto contribuye a la consecusién de los objetivos de energia y clima
establecidos en la Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio climatico y transicion energética
apoyando al cumlimplimiento de las prioridades y objetivos de investigacion, innovacién y
competitividad (l+i+c) identificacados en el PNIEC 2021-2030 como clave para alcanzar
estas metas climaticas. En particular, el proyecto contribuye a los Objetivos Particulares
identificados en el PNIEC (OP PNIEC) para cada meta de las siguientes maneras:

Objetivo Ley 7/2021 — 23% de reduccion de emisiones de GEl en 2030 respecto a 1990.

OP PNIEC- Generacibn eléctrica. De validarse su potencial dentro del piloto de El Prat, las
modificaciones regulatorias y el modelo de negocio impulsados a través de este proyecto
contribuirian al despliegue de baterias estacionarias, identificada como tecnologia clave para
cumplir esta meta climatica. Lo anterior al permitir el acceso de estas baterias a mayores
fuentes de ingreso gracias a una gestion inteligente de estos activos dentro de la comunidad
y la posibilidad de proveer servicios de red a cambio de una remuneracion econdémica,
fomentando asi futuras inversiones en estas tecnologias al acortar los tiempos de retorno de
la inversion. Asimismo, dentro de la duracion del proyecto, se implementarian al menos
1MWh de capacidad de almacenamiento que formarian parte del parque de almacenamiento
que Espana requerira para cumplir este objetivo climatico hacia 2030.

OP PNIEC - Residencial, comercial y servicios: La plataforma utilizada dentro de este
proyecto consiste en una solucion tecnoldgica inteligente que puede ser aprovechada por
distintos consumidores agrupados en comunidades energéticas como la de El Prat. Dicha
plataforma permite una gestion inteligente de la demanda y los activos energéticos tomando
en cuenta las necesidades presentes y futuras de la comunidad y el sistema eléctrico, a
través de distintos médulos de prevision y optimizacidén que incorporan el uso de tecnologias
avanzadas basadas en la inteligencia artificial y el analisis de grandes datos. El uso de
soluciones inteligentes para el consumidor de energia ha sido identificado como clave en el
PNIEC para la reduccion de emisiones GEl, por lo que su validacién dentro de este proyecto
supondria el afadimiento de una opcion tecnolégica mas para los consumidores de energia
en Espafa que buscan tomar un rol activo en la transicion energética.

Adicionalmente, uno de los modelos de negocio planteados en este proyecto considera la
gestion comunitaria de baterias acopladas a sistemas FV, lo que permitiria sacar un mayor
rendimiento econdémico de estos sistemas de generacion, fomentando asi la generacion
renovable en edificios dentro de contextos similares al de El Prat y el autoconsumo
comunitario. Es decir, que su validacion fomentaria la produccién y autoconsumo de energia
renovable en ciudades y comunidades energéticas que compartan caracteristicas con el
piloto aqui propuesto.

Obijetivo Ley 7/2021 — 42% de renovables sobre uso final de la energia en 2030.

OP PNIEC - Innovacién en tecnologias de EERR en las que ya se tiene una posicion
competitiva. Como se menciond en el objetivo anterior, uno de los modelos propuestos
contempla el aprovechamiento comunitario de baterias acopladas a sistemas FV,
permitiendo un mejor aprovechamiento econémico de estas tecnologias. En particular, la
propuesta permitiria el almacenamiento de la energia local generada durante horas de poca
demanda y bajos precios, para utilizar en otros momentos donde esta tenga un mayor valor
econdémico. De validarse, este modelo contribuiria a la expansion de los sistemas FV —
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posicién cormpetitiva — ofreciendo una mayor rentabilidad sobre este tipo de inversiones.

OP PNIEC — Tecnologias que contribuyen a la gestionabilidad. La implementacion de la
plataforma de gestion propuesta contribuye a la digitalizacion del sistema eléctrico, al
permitir una interaccion mas compleja entre los activos energéticos comunitarios y los
operadores de redes a través de la recopilacion y el analisis de datos de la comunidad vy el
sistema (demanda, precios, generacién, etcétera). Este proceso de digitalizacion es
identificado dentro del PNIEC como una accién clave para la incorporacion de un mayor
porcentaje de EERR sobre la matriz final de energia espanola. En este sentido, la validacion
del modelo de negocio y la plataforma de gestidon propuesta en este proyecto derivaria en
una via mas para la aceleracion de este proceso.

Objetivo 7/2021. — 74% de generacion eléctrica a partir de energias renovables en 2030.

OP PNIEC — Generacion distribuida. Como se ha mencionado en el punto anterior, la
plataforma de gestion propuesta contribuye a la digitalizacion del sistema eléctrico para la
consecucion de un sistema seguro y resiliente. Lo anterior no solo es clave para aumentar
el porcentaje de EERR dentro del consumo final de energia, si no de forma especifica dentro
del sector eléctrico. En especial, la plataforma y el modelo propuesto en este proyecto
permitiria a los operadores de red el aprovechamiento de la flexibilidad otorgada por la
comunidad, facilitanto la gestion eficiente del sistema ante situaciones de mayor
incertumbre, por ejemplo, ante una mayor variabilidad de los recursos energéticos
disponibles en el sistema.

Adicionalmente, el PNIEC identifica de forma especifica a la incorporacién de sistemas de
almacenamiento como otra prioridad para permitir una mayor mayor participacién de las
EERR en la produccién eléctrica. En este sentido, el proyecto propuesto apoya directamente
a esta accion, sumando 1 MWh de capacidad de almacenamiento durante su desarrollo y
abriendo la puerta a nuevas fuentes de ingreso que fomenten la instalacion de baterias
estacionarias en contextos similares a los del piloto de ElI Prat, y permitan su
aprovechamiento para la gestién de fuentes variables de energia tanto dentro de la
comunidad como en el sistema eléctrico general.

Objetivo 7/2021 — 39,5% de reduccién de consumo de energia primaria en 2030
respecto a la linea base comunitaria.

OP PNIEC — Residencial, urbano y ciudadano: Como sucede con la reduccion de GEl, el
PNIEC identifica como acciones prioritarias para la reduccion del consumo de energia
primaria hacia 2030 al desarrollo e implementacién de soluciones inteligentes para el
consumidor, ciudades y comunidades inteligentes que fomenten el uso de EERR en edificios
y contribuyan a una mayor produccion y autoconsumo de energia renovable en ciudades y
comunidades energéticas. La propuesta contribute directamente a estas acciones mediante
la validacién de una herramienta tecnolégica que permite una gestion inteligente de la
demanda y los activos comunitarios, fomentando el autoconsumo y la generacién local a
través de un modelo de negocio innovador. Tanto el modelo como la plataforma serian
validados dentro del piloto de El Prat, que consiste en una iniciativa ciudadana en un
contexto urbano, en el que se involucran usuarios residenciales ubicados en varios edificios
dentro del area de influencia del proyecto. De esta forma, el proyecto propuesto ofreceria
informacion valiosa para la replicacion de proyectos similares, contribuyendo asi a las areas
de particular importancia identificadas por el PNIEC.
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lescarta que los hallazgos realizados durante este proyecto podrian ser
cados en un contexto industrial, con sus respectivas adaptaciones.
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